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Objectifs, méthode et champ
Objectif :
� Évaluer l’investissement touristique 2009 en PACA en cohérence avec l’évaluation conduite par Atout France avec le
concours de JMP C au niveau national*.
� Participer à l’évolution méthodologique de la démarche nationale.
� A noter que l’investissement immatériel (communication, sites Internet,….) n’est pas traité bien que celui-ci représente
un investissement en croissance (les données étant à l’heure actuelle difficiles à mobiliser au niveau régional, voire
national).
Méthode (cf. graphique page suivante) :
� Ventilation au niveau régional et départemental de l’investissement touristique national du tableau de bord Atout
France sur la base de clés de répartition (démarche descendante).
� Prise de contacts régionaux pour fiabiliser et compléter la base d’informations, en particulier pour les secteurs peu
atomisés, susceptibles de générer des investissements spécifiques importants, imparfaitement pris en compte par le jeu
de l’application mécanique d’une clé de répartition aussi pertinente soit-elle (démarche ascendante).
� Interprétation du fonctionnement économique local du secteur en s’appuyant sur le résultat des contacts régionaux.

� Repérage des grands projets structurants en cours et à venir, évaluation des potentialités.

� Prise en compte par JMP C pour le compte d’Atout France des nouvelles estimations résultant de la démarche
ascendante en vue de corriger les estimations du tableau de bord national, pour ce qui concerne PACA et son incidence
sur le total national.

Secteurs étudiés spécifiquement en PACA :

Des secteurs ne sont pas traités au niveau régional en raison d’un manque de données localisés. Il s’agit de la
restauration et des gîtes de France.
Des secteurs complémentaires à ceux traités dans le tableau de bord national, ont fait l’objet d’une estimation de leur
investissement en région PACA : il s’agit des ports de plaisance et de la croisière. Les musées, qui ne font pas l’objet
d’une répartition territoriale de leurs investissements dans le tableau de bord national, sont également pris en compte .
Un volet spécifique a trait aux investissements ayant lieu dans le cadre de Marseille-Provence Capitale Européenne de
la Culture 2013.
Ces estimations sont réalisées à l’aide de ratios, d’interviews d ’experts ou de recherche documentaire.

* Tableau de bord des investissements touristiques - n.22 de la collection « Observation touristique » - Atout France - 2010

Objectifs, méthode et champ
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La démarche

France
Cadrage macroéconomique

Bases de données : Direction du Tourisme, MEEDDAT, 
INSEE, Banque de France, OSEO, rapports annuels 

d'entreprises cotées, presse professionnelle
entretiens approfondis de professionnels du tourisme

Démarche descendante
Investissements par segment 

et département

Démarche ascendante
Connaissance fine des 

segments et projets 
d'investissements

Provence-Alpes-Côte-d'Azur
Identification et/ou analyse d'investissements régionaux

Approfondissement de secteurs spécifiques

Source : JMP C pour Atout France

Objectifs, méthode et champ
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Le tourisme mondial a connu selon l’Organisation
Mondiale du Tourisme une baisse de 4,3% en 2009
après une année 2008 de faible croissance (+2%).

Ce ralentissement est plus prononcé pour l’Europe ou la
baisse du nombre d’arrivées internationales atteint 5,6%
en 2009. La France enregistre de son côté une baisse de
6% des arrivées internationales*.

On note toutefois au niveau international une reprise des
arrivées et des retours de touristes internationaux au
dernier trimestre 2009, après 14 mois consécutifs de
recul.

2009, une année difficile pour le tourisme
international

*Résultats provisoires de l’Enquête auprès des Visiteurs venant de l’étranger conjugués au baromètre TNS Sofres

Synthèse
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La crise enraye la reprise touristique en PACA

Source : OBSERVATOIRE REGIONAL DU TOURISME P.A.C.A / S.R.O.A.T / B.E.T F.MARCHAND

La crise économique a eu raison de la
reprise enregistrée sur la période 2004-
2007 suite au  ralentissement enregistré
après 2001.

Après avoir connu en 2008 une baisse du
nombre de nuitées touristiques de -1,3%,
la région PACA connaît une nouvelle
baisse de -0,5% en 2009.

Celle-ci touche principalement les Alpes-
Maritimes (-5,1%) et les Bouches-du-
Rhône (-1,4%).

Les autres départements de la région
PACA sont épargnés, et connaissent un
rebond leur permettant de regagner les
nuitées perdues en 2008 (à l’exception du
Vaucluse).

Synthèse

Evolution des nuitées touristiques en PACA
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Une démographie d’entreprises qui reste peu
favorable

Le nombre d’entreprises défaillantes dans le domaine
de l’hébergement et de la restauration a progressé de
+5,8% en PACA en 2009, par rapport à 2008 (contre
+8,9% en moyenne pour l’ensemble des secteurs).

La création d’entreprises dans ce même secteur a
connu une envolée spectaculaire de +33% au niveau
régional. Celle-ci s’explique par la mise en place du
régime de l’auto-entrepreneur qui représente
l’essentiel de cette progression.

En termes d’investissements, si ce régime est peu
favorable (régime forfaitaire sur le chiffre d’affaires,
pas d’amortissements), ces entreprises représentent
un réel potentiel de développement à moyen terme.

Mais, à court terme, avec un nombre de défaillances
en hausse, et une création d’entreprises faiblement
porteuse d’investissements, 2009 reste une année
peu favorable à l’investissement.

Synthèse

Source : CRE-CCIMP d ’après INSEE - secteur de la restauration et de l ’hébergement -
à la date de  publication

Créations et défaillances d'entreprises 
Hébergement, restauration en PACA

Base 100 au 1er trimestre 2000 - données CVS 
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La crise économique a fortement impacté le secteur touristique. Au
niveau des professionnels, cela se traduit par une baisse du chiffre
d’affaires : l’indice de chiffre d’affaires de l’hébergement connaît une
baisse de -4,5% par rapport à 2008, et ce retrait touche particulièrement
les hôtels (-5,5%).
L’investissement touristique en 2009 est donc logiquement en baisse au
niveau national.

En 2009 il s’élève à 7,5 milliards dans les segments touristiques
observés aux niveaux régionaux contre 8,9 milliards en 2008*. Entre
2007 et 2009, période de crise, la majorité des segments étudiés  ont
donc connu une évolution négative des investissements.

Le Plan de relance a toutefois donné une impulsion significative aux
investissements culturels et les centres de congrès débutent un nouveau
cycle d’investissement.

2009, une année difficile pour l’investissement
touristique au niveau national

Source : CRE-CCIMP d’après JMP C pour Atout France

Evolution des investissements touristiques
 en période de récession

France - Taux annuel moyen 2007-2009 (%)

-40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40%

Casinos

Résidences de tourisme

Parcs de loisirs

Campings

Restaurants

Résidences secondaires

Hôtellerie

Ensemble

Gîtes et chambres d'hôtes

Remontées mécaniques

Villages de vacances

Thermalisme et Thalasso

Musées

Monuments historiques

Centres congrés & Parcs expo.

Synthèse

* Respectivement 9,4 Milliards d’euros en 2009 et 11 milliards d’euros en 2008 sur l’ensemble des segments étudiés au
niveau national, comprenant en plus la restauration, les musées & monuments ainsi que le thermalisme.
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978 millions d’euros ont été investis en 2009 dans le secteur
du tourisme en région PACA, soit 13% de l'investissement
national.

Cela positionne le territoire à la deuxième place, en volume,
derrière Rhône-Alpes, et devant l’Île-de-France. La région
occupait déjà cette place en 2008, avec 12% des
investissements touristiques nationaux.

La région PACA se caractérise par des investissements
2009 plus spécifiques dans :

�  le segment des casinos, la région abritant six casinos
placés dans le TOP 20 Français;

�  les remontés mécaniques, avec un domaine skiable
important dans les Alpes du nord et du sud;

�  et, dans une moindre mesure, dans l’hébergement
hôtelier et les villages de vacances. Ces investissements
sont principalement tournés vers la rénovation dans un
secteur mature.

Note de lecture : la région PACA représente 13,6% de l’investissement
touristique en France dans le domaine des résidences secondaires
Source : CRE-CCIMP d’après JMP C pour Atout France

PACA, 2ème région d’investissement touristique

*Tous les segments nationaux ne peuvent être traités au niveau régional

Poids de la région PACA dans l'investissement touristique 
national en 2009

13,2%
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Total

Parcs de loisirs

Parcs expos et Centres congrès

Gites et Chambres d'hôtes GdF

Campings (HPA)

Résidences de tourisme

Résidences secondaires

Hôtels

Villages de vacances

Remontées mécaniques

Casinos
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�  Signe de l’impact de la crise économique sur les ménages, le secteur
des résidences secondaires  est en forte baisse, mais reste le 1er
secteur d’investissement touristique (50%).
�  Les investissements hôteliers  liés à la mise en place de la
cinquième étoile, représentent 25% des investissements réalisés en
2009 (7% en moyenne au national). Les Bouches-du-Rhône poursuivent
leur rattrapage, et concentrent plus de la moitié des investissements de
création neuve de la région. Mais il est à noter que ces investissements
ne concernent qu’un nombre restreint d’hôtels.
�  Côté résidences de tourisme , la crise économique, ainsi qu’une
incertitude juridique sur la fiscalité début 2009, a entraîné une baisse
des investissements, similaire à celle observée au niveau national. Mais
avec 113 millions d’euros en 2009, les résidences de tourisme restent
un secteur majeur de l’investissement marchand.
�  Les remontées mécaniques connaissent une baisse des
investissements. Après une année record en 2008, l’année 2009
n’atteint que 75% de la valeur moyenne des années 2005 à 2008.
�  Dans le contexte de crise économique, les campings  ont attiré une
clientèle à la recherche de produits moins coûteux. L’activité en PACA a
ainsi bien résisté à la récession, voyant même une progression du
nombre de nuitées. Toutefois, les opérateurs ont été prudents avec un
investissement en baisse lié à une croissance moins importante des
emplacements locatifs (mobil home, bungalow,…). La montée en
gamme se poursuit avec de plus en plus d’emplacements 4* et locatifs.

PACA, un investissement 2009 essentiellement
lié au tourisme urbain

Source : CRE-CCIMP d’après JMP C pour Atout France

50% (493M€)

22% (214M€)

12% (113M€)

5% (50M€)

4% (36M€)

2% (21M€)
2% (18M€)

1% (12M€)
2% (15M€)

1% (5M€)

Résidences secondaires Hôtels
Résidences de tourisme Remontées mécaniques
Campings (HPA) Villages de vacances
Casinos Gites et Chambres d'hôtes GdF
Parcs expos et Centres de congrès Parcs de loisirs

Total des investissements 
PACA 2009 - 978 M€

Synthèse
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�  Les villages de vacances , majoritairement associatifs, souffrent toujours de
l’arrêt, en 2005, du programme de consolidation des équipements du tourisme
social. Toutefois le Conseil Régional PACA propose une aide spécifique au secteur,
et au niveau national, un fonds Tourisme Social Investissement (TSI) est en cours
de montage.

�  Des investissements en croissance dans les Casinos  qui, malgré leurs
importantes difficultés, développent un modèle économique plus adapté aux
nouvelles contraintes de marché.

�  On note une vive croissance des investissements dans le segment des centres
de congrès , et cela malgré une année 2009 difficile pour certains opérateurs. Il
s’agit d’un nouveau cycle d’investissement qui devrait durer.

�  Le secteur des parcs de loisirs  reste largement dominé par Marineland à
Antibes (06), leader européen sur le segment des parcs animaliers marins.

Du côté des secteurs spécifiques à la région PACA :

�  La croisière  continue de connaître des vents portants, mais les investissements
restent pour le moment limités.

�  La plaisance  peine à concrétiser de nouveaux projets dans un environnement
difficile.

�  Mais le principal impact en termes d’investissements concerne le territoire
couvert par la candidature de Marseille Provence Capitale Européenne de la
Culture  qui a permis de cristalliser des décisions d’investissements autour d’un
objectif et d’une date commune dans les domaines de la culture, de l’hôtellerie et de
l’aménagement.

En synthèse : Hôtels, casinos et parcs d’exposition et congrès restent orientés à la
hausse en PACA en 2009

PACA, un investissement 2009 essentiellement
lié au tourisme urbain

Source : CRE-CCIMP d’après JMP C pour Atout France

* mais forte variabilité entre les segments et les départements.

Synthèse

Hôtels

Campings (HPA)

Villages de vacances

Résidences de tourisme

Résidences secondaires

Remontées mécaniques

Casinos

Parcs de loisirs

Parcs expos et Centres de congrès

Orientation des investissements touristiques en 
2009 en PACA par rapport à 2008
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Répartition des investissements touristiques 
2009 

de la région PACA

5% (49M€)

25% 
(249M€)

12% 
(118M€) 35% 

(347M€)

12% 
(115M€)

10% 
(101M€)

Alpes-de-Haute-Provence Hautes-Alpes

Alpes-Maritimes Bouches-du-Rhône

Var Vaucluse

Alpes-Maritimes : 1 er département d’investissement
touristique en PACA

Source : CRE-CCIMP d’après JMP C pour Atout France

Synthèse

Les Alpes-Maritimes et le Var représentent, à eux deux, 60% des
investissements touristiques 2009. Toutefois les différents départements de
PACA ont des spécificités d’investissement :
�  Les Alpes-Maritimes  ont un profil d’investissement varié, qui couvre de
nombreux segments. Mais ceux-ci  sont centrés principalement sur le luxe et le
tourisme d’affaires : hôtels, résidences de tourisme, centres de congrès,
casinos et parcs de loisir.
�  Le Var est tourné vers un tourisme plus familial avec 2/3 de ces
investissements dédiés aux résidences secondaires, et une spécificité
d’investissement dans les campings et les villages de vacances.

�  57% des investissements des Bouches-du-Rhône  sont réalisés dans le
domaine hôtelier et celui des centres de congrès, signe du rattrapage du
département (mais surtout de Marseille) dans ces secteurs.
�  Département alpin, les Hautes-Alpes  investissent de façon importante
dans les remontées mécaniques, les villages de vacances et les gîtes

�  Le Vaucluse , peu tourné vers le tourisme de masse, est le 1er
département de PACA en termes d’investissements dans les Gîtes et
Chambres d'hôtes. Il investit de façon modérée dans les campings et hôtels.
�  Les Alpes-de-Haute-Provence  ont investi en 2009 dans les remontées
mécaniques (égalant presque les Hautes-Alpes), les gîtes et les résidences.
Au niveau du montant, 200€/hab sont investis par habitant en PACA contre
107€/hab au niveau national. Avec des disparités : de 56€/hab dans les
Bouches-du-Rhône à 715€/hab dans les Hautes-Alpes (cf. annexe).



P13

2009 a été une année pour le moins difficile pour l’économie française et
peu propice aux investissements.

Les investissements touristiques ont subi ces restrictions, mais au niveau
de la région PACA, deux départements semblent faire exception à la règle :

�  Les Alpes-Maritimes, avec d’importants investissements pour la mise en
place des hôtels cinq étoiles et un maintien, voire une augmentation, de
l’investissement dans la plupart des segments liés au tourisme d’affaires
(congrès, casinos). Mais ils ne suffisent pas à contrebalancer la diminution
des investissements dans les résidences secondaires.

�  Les Alpes-de-Haute-Provence, avec des investissements supérieurs à la
moyenne dans les résidences de tourisme (tout en gardant à l’esprit qu’il
s’agit d’un département avec un volume touristique et des projets réduits).

Il est à noter qu’une part importante des investissements de ces deux
départements repose sur un très faible nombre de projets, en particulier
dans l’hôtellerie. Ils ne reflètent donc pas obligatoirement ce que vit la
grande majorité des chefs d’entreprises.

Quelques départements résistent mieux

Synthèse

Source : CRE-CCIMP d’après JMP C pour Atout France

Hautes-Alpes

Alpes-Maritimes

Var

Alpes-de-Haute-Provence

Bouches-du-Rhône

Vaucluse

PACA

FRANCE

Orientation des investissements touristiques 
en 2009 par rapport à 2008
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Ce qu’il faut retenir

Une année marquée par la crise  avec en 2009 une baisse du nombre de nuitées touristiques de -0,5% et
qui touche principalement les Alpes-Maritimes (-5,1%) et les Bouches-du-Rhône (-1,4%).

978 millions d’euros ont été investis en 2009 , dans le secteur du tourisme en région PACA, soit 13% de
l'investissement national. Cela représente 200€/habitant contre 100€/hab en moyenne en France.

A cela nous pouvons rajouter de l’ordre de 60M€ d’investissements dans des secteurs spécifiquement
étudiés au niveau de la région PACA : la plaisance, les croisières et les musées et monuments.

Un investissement touristique globalement en baisse , mais certains segments qui résistent :
�  l’hôtellerie de luxe, entraînée par la création de la cinquième étoile,
�  les centres de congrès qui entrent dans un nouveau cycle d’investissement,

�  les casinos, qui, malgré leurs importantes difficultés, investissent dans de nouveaux modèles de
développement,
�  la Culture, avec sur les Bouches-du-Rhône et Toulon l’influence, positive, de l’obtention du label
“ Capitale Européenne de la Culture 2013 ”.

Du côté des territoires, il est à noter :
�  la poursuite du rattrapage des Bouches-du-Rhône (Marseille) dans l’hôtellerie,
�  l’importante concentration des investissements liés au tourisme d’affaires et de luxe dans les Alpes-
Maritimes (et sur Cannes en particulier),
�  le ralentissement de l’investissement dans les stations alpines, après plusieurs années record.
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Investissements de 2009 (non exhaustif)

Dans l’hôtellerie :

�  Rénovation du Majestic Barrière avec 72 millions d’euros investis sur trois ans

�  Rénovation du Palais Stéphanie avec 38 millions d ’euros sur deux ans

�  Rénovation de l’Eden Roc avec 4 millions d’euros sur deux ans.

�  Rénovation du Martinez avec 2 millions d’euros

�  Rénovation du Sofitel Vieux-Port à Marseille avec 15 millions d’euros

Et pour 2010

�  Pose de la première pierre en 2010 de l’Hôtel InterContinental (Hôtel Dieu) à Marseille avec 130 millions d’euros

�  Rénovation et modernisation de l’hôtel Negresco à Nice (cinq étoiles) avec 12 millions d’euros

�  Rénovation du Gray d’Albion à Cannes (quatre étoiles) avec 10 millions d’euros

�  Rénovation de six suites et 24 chambres au Martinez à Cannes avec 5 millions d’euros

�  Rénovation de l’Hôtel Ile Rousse à Bandol dans le Var avec 13 millions d’euros

Dans les résidences de tourisme et les villages de vacances en 2009 :

�  Ouverture par Residetudes d’un complexe de 96 appartements à Manosque

�  Démarrage des travaux à Gréoux-les-Bains d’une résidence de 111 appartements « Côté Provence »

�  Ouverture à Marseille d’un City Aparthôtel Adagio de 142 appartements

�  Nouveau siège social des Villages Clubs du Soleil à Marseille au Silo et mise en place d’un programme
d ’investissement de 27M€ sur 2009-2014

La liste des différents projets et investissements cités dans le document se trouve en annexe.

Synthèse
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Investissements de 2009 (non exhaustif)

Dans les équipements touristiques :

�  Modernisation du Palais des festivals à Cannes, 57 M€ d’investissement sur 2009-2012

�  Rénovation et modernisation du Parc Chanot à Marseille sur 2009, 18 M€ d’investissement et du Pharo, 10,4 M€ (2011-
2012). Avec comme point de mire : le mondial de l’eau en 2012 et surtout Marseille Provence Capitale Européenne de la
Culture en 2013

�  Rénovation et agrandissement du Centre Expo Congrès de Mandelieu - La Napoule pour 14 M€ sur 2008-2009

�  Mise en place d’un plan pluriannuel d’investissement de 37M € sur l ’Acropolis et le Palais des expositions à Nice (2010)

�  Investissement au Centre Neptune à Toulon pour l’achat d’écrans tactiles et de matériel informatique pour 80 k€.
Ouverture en juin 2009 du nouveau Casino Tranchant de l'avenue des Alpes à Cagnes-sur-Mer (27 M€)

�  Création d’un espace fumeur pour les joueurs du Casino Barrière de Menton (700 k€)

�  Ajout de 35 machines à sous au Casino Les Princes à Cannes

�  Début des travaux du Musée des Civilisations de l’Europe et de la Méditerranée à Marseille (180 M€)

�  Lancement des travaux du musée Cocteau à Menton (livraison prévue en 2011, investissement de 8 M€)

�  Extension du terminal croisières du môle Léon Gourret engagé pour 12,5 M€ à Marseille

�  Et arrivée sur la saison 2009/2010 de Flocke et Raspoutine à Marineland (3,8M€ pour l’espace climatisé)

Synthèse
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Investissements touristiques en PACA

� Les investissements dans les hébergements
qui recouvrent le domaine de l’hôtellerie, des camp ings, des résidences de tourisme, des villages

de vacances, des résidences secondaires,...

� Les investissements dans les équipements
qui recouvrent les remontées mécaniques, les parcs de loisirs, les centres de congrès et parcs

d ’exposition, les casinos,...

Investissement touristique en PACA

Les investissements touristiques seront traités à travers deux grands chapitres :
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Les investissements d’hébergement en PACA

Source : JMP C pour Atout France

890 millions d’euros ont été investis en 2009 dans la région PACA pour l’entretien ou la création
d’hébergements à vocation touristique. 50% de cette  somme est destinée aux résidences secondaires,
qui, bien qu’en forte baisse, restent une composant e importante de l’investissement touristique.

2009
M€ courants

Hôtels
Campings 

(HPA)
Villages de 
vacances

Gites et 
Chambres 

d'hôtes GdF

Résidences de 
tourisme

Résidences 
secondaires

Total 
Hébergement

Alpes-de-
Haute-
Provence

5,3 4,3 1,2 2,1 21,0 48,1 82,1

Hautes-Alpes 6,6 4,6 4,5 2,3 14,0 63,3 95,4

Alpes-
Maritimes

100,1 3,0 5,3 1,8 46,4 150,6 307,1

Bouches-du-
Rhône

58,1 3,9 1,0 1,1 6,5 39,8 110,5

Var 30,1 17,2 8,8 1,8 24,0 165,1 247,1

Vaucluse 13,9 3,1 0,3 3,1 1,0 26,1 47,5

PACA 214,2 36,0 21,3 12,2 112,9 493,0 889,6

Investissement touristique en PACA - Les investissements dans les hébergements
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Les investissements d’hébergement en PACA

� Hôtellerie
� Campings
� Villages de vacances et

résidences touristiques
� Résidences secondaires

Investissement touristique en PACA - Les investissements dans les hébergements - Hôtellerie
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Hôtellerie : Investissements en PACA

� 214 millions d’euros d'investissements
en 2009.

� 2ème région française avec 68.658
chambres, soit 11% de la capacité d'accueil
nationale.

� Une stabilité du nombre de chambres, mais
qui ne veut pas dire stagnation, avec des
investissements majeurs pour la rénovation
du parc hôtelier.

� Investissements en hausse par rapport à
2008, mais sur un nombre très restreint
d’hôtels.

� Un positionnement sur l’hôtellerie de luxe
consolidée par les investissements réalisés,
qui en font la 1ère région française en
termes d’offre cinq étoiles au 1er septembre
2010.

� Un rattrapage qui se poursuit dans les
Bouches-du-Rhône, et plus particulièrement
sur Marseille.

Investissement touristique en PACA - Les investissements dans les hébergements - Hôtellerie
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La bipolarisation de l’offre hôtelière se poursuit

Source : traitement CRE-CCIMP d'après INSEE, direction du Tourisme, partenaires régionaux

L’offre hôtelière reste relativement stable depuis plusieurs
années en raison :

� d’une baisse des nuitées touristiques en 2008, et 2009,
situation peu favorable à l’investissement;

� de la maturité du secteur et de la rareté du foncier;

� du développement d’une offre concurrentielle : espaces
locatifs dans les campings, résidences hôtelières, gîtes, ….

Mais cette stabilité de l’offre masque un important
mouvement de fond, avec une bipolarisation qui s’accentue
entre une offre haut de gamme (quatre et cinq étoiles) et
une offre d’entrée de gamme.

Les hôtels une et deux étoiles sont, quant à eux, écartelés
entre ces deux types d’hôtellerie, super économique et
grand luxe, tout en subissant la concurrence de modes
d’hébergements alternatifs :  offre locative des campings,
résidences de tourisme, maisons d’hôtes, gîtes,…, et pour
les indépendants, la montée en puissance de l’hôtellerie de
chaîne.

Investissement touristique en PACA - Les investissements dans les hébergements - Hôtellerie
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Un investissement centré sur la rénovation

Répartition des investissements 
2009 dans l'Hôtellerie en PACA

36%

38%

26%

Construction

Rénovation 

Rénovation spécif ique 5*

Malgré une conjoncture économique peu favorable, les
investissements hôteliers se maintiennent en 2009 en région
PACA.

Comme l’année dernière, la région se caractérise par des
investissements hôteliers largement orientés vers l’entretien et la
rénovation d’équipements déjà existants. Cela reflète la richesse
du parc déjà existant et la maturité du secteur.

Ce maintien résulte d’importants investissements réalisés dans les
hôtels cinq étoiles dans le cadre de la nouvelle classification mise
en place en 2009.

Ces cinq étoiles, qui constituent moins de 1% des hôtels de la
région, ont représenté 1/4 des investissements réalisés dans
l’hôtellerie en 2009.

Plus généralement, les investissements des grands groupes se
sont concentrés sur les hôtels stratégiques (i.e. les plus rentables),
tendance qui devrait se poursuivre en 2010.

214 millions d’euros d'investissements en 2009 , soit 15 % des investissements nationaux.

Investissement touristique en PACA - Les investissements dans les hébergements - Hôtellerie

Source : calculs CRE-CCIMP d'après estimation JMP C pour Atout France
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Les Alpes-Maritimes mobilisent près de la moitié
des investissements hôteliers en 2009

La majorité des investissements estimés en 2009 sont localisés :

�  dans les Alpes-Maritimes, qui concentrent la majeure partie des
hôtels cinq étoiles, avec un secteur hôtelier mature et des
investissements fortement orientés sur la rénovation;

�  dans les Bouches-du-Rhône, en phase de rattrapage avec un
investissement orienté vers la création de projets hôteliers;

�  dans le Var, avec un investissement plus équilibré entre rénovation
et construction (ouverture du «Grand hôtel du port» à la Seyne) et une
hôtellerie de luxe en plein essor (sur Saint-Tropez en particulier).

Mais la crise économique a laissé des traces, avec le report
d’investissements, tels ceux qui sont prévus par le Carlton à Cannes (82
M€).

À noter que les hôtels des départements alpins sont mécaniquement
handicapés par la saisonnalité de leur activité. La réalisation de
rénovations de grande ampleur est plus difficile avec deux saisons
d’accueil, hiver et été, et des inter-saisons courtes.

Répartition des investissements 2009 dans les 
Hôtels de la région PACA

6% (13,9M€)

14% (30,1M€)

27% (58,1M€)

47% (100,1M€)

3% (6,6M€)

2% (5,3M€)

Alpes-de-Haute-Provence Hautes-Alpes

Alpes-Maritimes Bouches-du-Rhône

Var Vaucluse
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La course aux étoiles soutient l’investissement
94 hôtels sont classés cinq étoiles en France dont 29 pour la
seule région Provence-Alpes-Côte d’Azur au 1er septembre
2010.
Sur les 214 millions d’euros d’investissements réalisés en PACA
en 2009 dans le secteur hôtelier, 1/4 sont liés à des hôtels cinq
étoiles (7% en moyenne au national).

Le département des Alpes-Maritimes totalise 20 hôtels cinq
étoiles, ce qui en fait le département français en comptant le
plus, à égalité avec Paris.
Des investissements de grande ampleur y ont été réalisés en
2009. Nous pouvons citer le Majestic Barrière avec 72 millions
d’euros investis sur trois ans, le Palais Stéphanie avec 38
millions sur deux ans et la fin de la rénovation du Grand Hôtel de
Cap-Ferrat (70 M€).
Des rénovations moins lourdes ont également été effectuées
dans d’autres hôtels : Le Martinez avec deux millions d’euros
pour la rénovation d’une suite et du restaurant (cinq millions
d’euros prévus en 2010) ou l’Eden Roc (quatre millions sur 2008
et 2009).
En dehors des Alpes-Maritimes, des investissements ont
également été réalisés dans les hôtels cinq étoiles : la fin de la
rénovation du Sofitel Vieux Port à Marseille (15M€), l’ouverture
de l’Hôtel-SPA de la Réserve de Ramatuelle, ou les très
importants travaux entrepris à l’Hôtel Beauvallon à Sainte-
Maxime.

Investissement touristique en PACA - Les investissements dans les hébergements - Hôtellerie
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La dynamique de construction se poursuit dans
les Bouches-du-Rhône

Nous avions déjà pointé en 2008, la spécificité du département
des Bouches-du-Rhône avec des investissements hôteliers
destinés majoritairement à la création de nouveaux hôtels.

Cette tendance se confirme en 2009 : les Bouches-du-Rhône
concentrent la moitié des investissements de la région dédiés à
la construction neuve.

Le département a ainsi vu la livraison d’un Express Holiday
Inn*** de 121 chambres (livré en mars 2010 sur Marseille), d’un
Akena City de 50 chambres à Istres, d’un Etap Hôtel de 100
chambres à Marseille, l’extension d’un hôtel Ibis à Aix-en-
Provence (+41 chambres),...

Les hôtels déjà présents ont également engagé des
rénovations parfois importantes, en particulier sur le périmètre
du Vieux Port de Marseille.

Nous pouvons citer la fin des travaux du Sofitel Vieux-Port et du
Novotel accolé, de la Résidence du Vieux Port, de l’Océania.

Également sur Marseille, une importante rénovation en cours
au Mercure Eurocentre, plus importante opération en province
du groupe Accor (fin des travaux 1 trim. 2011).

Source : calculs CRE-CCIMP d'après estimation JMP C pour Atout France

Note de lecture : le département des Bouches-du-Rhône consacre 22 points
de plus que la moyenne nationale de son investissement hôtelier pour la
création neuve.

Investissement touristique en PACA - Les investissements dans les hébergements - Hôtellerie

Différentiel d'investissement destiné à la création  
neuve dans l'hôtellerie 
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Les investissements hôteliers en région PACA devraient rester soumis à trois forces sous-jacentes :
�  la poursuite de l’investissement dans l’hôtellerie de luxe, amplifiée par l’annonce en octobre 2010 de la liste des
hôtels « Palace »;
�  les exigences de la réglementation : sécurité incendie d’ici 2011 et accessibilité des handicapés d’ici 2015;
�  la nouvelle classification hôtelière : les hôteliers devront s’y référer à partir de l’été 2012.

Principalement orientés sur la Côte d’Azur, les investissements dans l’hôtellerie de luxe devraient rester à un niveau
important en 2010 avec la poursuite des programmes de rénovation. Nous pouvons, entre autres, citer :
�  la rénovation et la modernisation de l’hôtel Negresco à Nice (cinq étoiles) pour 12 millions d’euros : lifting de la
façade, rénovation des chambres, modernisation de la cuisine, …
�  la rénovation du Gray d’Albion à Cannes (quatre étoiles) pour 10 millions d’euros;
�  la rénovation de six suites et 24 chambres au Martinez à Cannes (cinq étoiles) pour 5 millions d’euros;
�  la rénovation de l’Hôtel Ile Rousse à Bandol dans le Var (quatre étoiles) pour un investissement de 13 millions
d’euros.

Des constructions d’hôtels quatre ou cinq étoiles sont également à l’étude ou en cours de réalisation, tels :
�  à Avignon (84), la création d’un Marriott qui devrait être construit dans l’ancienne prison Sainte-Anne, et la
construction de l’Art Hôtel dans l’ancien conservatoire, place du Palais des Papes;
�  à Marseille (13), la pose de la première pierre en 2010 de l’Hôtel InterContinental (Hôtel Dieu);
�  à Marseille (13), un « concept hôtel » de 127 chambres, Mama Shelter, qui associe le luxe et le design (Stark);
�  à Menton (06), un projet d’hôtel cinq étoiles pour un investissement de 31 M€;
�  à  Aix-en-Provence (13), un projet d’hôtel quatre étoiles sur Sextius Mirabeau (revu à la baisse);
�  à Antibes (06), un hôtel quatre étoiles de 39 chambres dont la ville se dotera fin juillet 2010;
�  au Cap Ferrat (06), un projet d’hôtel cinq étoiles SPA sur le site l’ancien zoo pour 100M€.

Perspectives : le luxe devrait garder la cote

Investissement touristique en PACA - Les investissements dans les hébergements - Hôtellerie
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Perspectives : des inquiétudes pour les petits
hôtels indépendants.

Les Plaques liées à la nouvelle classification, et qui doivent être mises en place d'ici l'été 2012

La mise en place des nouvelles réglementations (sécurité, accessibilité, nouvelle classification) peut, dans
certains cas, représenter une charge sans commune mesure avec le chiffre d’affaires dégagé pour les hôtels
indépendants faisant face à la concurrence croissante des grands groupes et des modes d’hébergements
alternatifs .

Les immeubles anciens occupés par ces hôteliers peuvent être difficilement modifiables pour accueillir les
équipements nécessaires au respect de la réglementation (ascenseur pour l’accessibilité des handicapés par
exemple).

Des craintes ont donc été émises à de nombreuses reprises lors de nos interviews sur un risque réel de
fermeture de ces hôtels indépendants face aux investissements nécessaires.

Les fédérations professionnelles (UMIH) mettent en place des formations avec d’autres acteurs (CCI) pour
aider les professionnels à passer ce cap : aide à la rédaction des dossiers, recherche de financement,….

Investissement touristique en PACA - Les investissements dans les hébergements - Hôtellerie
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 Campings (Hôtellerie de Plein Air)

� 36 millions d’euros d’investissements
en 2009

� 97.228 emplacements disponibles début
2010 pour 14,2 millions de nuitées
réalisées en 2009.

� 10,6% des emplacements nationaux en
PACA, 3ème région derrière l’Aquitaine et
le Languedoc-Roussillon.

� 13,7% des nuitées nationales, 2ème région
derrière le Languedoc-Roussillon.

� Une forte concentration dans le Var qui,
avec 46.447 emplacements, est le
troisième département français pour ce
type d’hébergement.

Investissement touristique en PACA - Les investissements dans les hébergements - Campings
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L’hôtellerie de plein air résiste bien à la crise
mais limite ses investissements

36 millions d’euros d'investissements en 2009 , soit 10,6% des investissements nationaux.
Le nombre de campings en région Provence-Alpes Côte d’Azur est en
très légère baisse en 2009 (704 campings classés contre 712 en
2008). Baisse qui touche principalement les campings une et deux
étoiles

Près de la moitié des investissements sont concentrés sur le Var qui
fait partie des principaux départements nationaux en termes
d’investissements (les départements littoraux de Vendée, Charente-
Maritime, Hérault et Var représentent à eux seuls 22% de
l’investissement national).

Dans le contexte de la crise économique, le camping a attiré une
clientèle à la recherche de produits d’hébergements moins coûteux.
L’activité de l’Hôtellerie de Plein Air en PACA a ainsi bien résisté à la
récession de 2009, avec 330 000 nuitées supplémentaires par rapport
à 2008 (+2,4%). Cette hausse résulte de l’engouement pour le mobil-
home et autres bungalows, qui représentent la quasi totalité de cette
croissance.

Malgré ces bons résultats, la conjoncture économique reste
défavorable et entraîne un report de certains investissements qui sont
orientés à la baisse.

On note en particulier en région PACA une réduction du nombre de
créations nettes d’emplacements locatifs, de près de 50% en 2009
(mobil-home, bungalow, chalet).

Répartition des investissements 2009 dans les 
Campings (HPA) de la région PACA

8% (3,1M€)

48% 
(17,2M€)

11% (3,9M€)

8% (3M€)

13% (4,6M€)

12% (4,3M€)

Alpes-de-Haute-Provence Hautes-Alpes

Alpes-Maritimes Bouches-du-Rhône

Var Vaucluse
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Le glissement vers le haut de gamme se poursuit
On assiste depuis quelques années à une modificatio n
importante de la structure du marché en région PACA ,
comme ailleurs en France.

L’Hôtellerie de Plein Air connaît en PACA une montée en gamme
des produits proposés qui s’observe à travers :

�  la croissance du nombre d’emplacements locatifs : +61%
entre 2004 et 2009;

�  la montée en gamme des campings : +14% entre 2004 et
2009, pour les seuls emplacements quatre étoiles.

Ces évolutions majeures sont source d’une intensité
capitalistique croissante (mobil-homes, piscines,…). Ainsi
l’équipement productif par salarié a augmenté d’un tiers entre
2003 et 2008*.

Malgré la crise, cette tendance se poursuit en 2009, avec :

�  une augmentation de +3,5% du nombre d’emplacements 4
étoiles (+822 emplacements);

�  une augmentation +5,5% du nombre d’emplacements locatifs
(+1024 emplacements).

Les fondamentaux sont donc bons et l’investissement devrait
rebondir en 2010 sur les mêmes tendances, qui pourraient être
amplifiées par la mise en place de la nouvelle classification et la
création d’une 5ème étoile.

Evolution des emplacements de passage dans 
l'hôtellerie de plein air en PACA
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Source : traitement CRE-CCIMP d'après estimation données INSEE, direction du tourisme

Locatifs : mobil-home, bungalow, chalet ; Nus : emplacements sans équipements
(tentes, campings-cars,…) données au 30 septembre

Note : données au 1er janvier
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Mise en perspective nationale
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Résidences de tourisme

� 113 millions d’euros d'investissements
en 2009

� Un produit relativement « jeune » dans le
domaine de l’hébergement, avec des
investissements plutôt centrés sur la
construction neuve.

� 1 289 appartements autorisés pour la
construction de résidences de tourisme en
2009.

� 131 640 lits dans 340 résidences de tourisme
début 2007, soit 26% du parc national.

� 2ème région derrière Rhône-Alpes.

Investissement touristique en PACA - Les investissements dans les hébergements - Résidences de tourisme
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2009, une année de baisse des investissements
113 millions d’euros d'investissements en 2009 , soit 12% des investissements nationaux.

Répartition des investissements 2009 dans les 
résidences de tourisme de la région PACA

1% (1M€)

21% (24M€)

6% (6,5M€)

41% (46,4M€)

12% (14M€)

19% (21M€)

Alpes-de-Haute-Provence Hautes-Alpes

Alpes-Maritimes Bouches-du-Rhône

Var Vaucluse
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La crise économique, ainsi qu’une incertitude juridique sur la fiscalité
début 2009, a entraîné une baisse des investissements dans les
résidences de tourisme en PACA, comme au niveau national.

La région se caractérise par des opérations d’ampleur moyenne, le
plus souvent autour de 100 appartements, loin des grands projets qui
peuvent être observés dans d’autres régions (Center Parcs de 800
cottages en Moselle par exemple).

Cette année, on note une augmentation du poids des Alpes-de-
Haute-Provence, avec la livraison ou la mise en commercialisation de
résidences dans les zones de revitalisation rurale « ZRR », dont :

�  l’ouverture par Residetudes d’un complexe de 96 appartements à
Manosque en 2009;

�  le démarrage à Gréoux-les-Bains des travaux d’une résidence de
111 appartements « Côté Provence », qui sera gérée par Odalys.

Parmi les ouvertures réalisées en 2009 en PACA, citons:
Cagnes-sur-Mer (06),  Coralia, 79 appartements,
La Ciotat (13), Groupe Suites Résidences, 76 appartements,
La Londe les Maures (83),  Odalys, 99 appartements,
Marseille (13),  City Aparthôtel Adagio, 142 appartements,
Orcières (05),  Odalys, 67 appartements,
Roquebrune-sur-Argens (83),  Quietude Evasion, 87 appartements.

Source : JMP C pour Atout France
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Perspectives : un rebond de l’investissement qui
devrait rester modéré

Investissement touristique en PACA - Les investissements dans les hébergements - Résidences de tourisme

Le secteur des résidences de tourisme a connu des modifications
avantageuses de son régime fiscal à la fin du 1er semestre 2009 :
�  alignement sur la loi Scellier (amendement Censi-Bouvard);

�  reconduction jusqu’en 2012 du dispositif Demessine, lié aux
« ZRR ».
Ces modifications, positives pour le secteur, ont entraîné un
redémarrage des demandes de permis de construire à l’été 2009.

Toutefois cette reprise devrait rester modérée en raison :
�  d’une disponibilité foncière de plus en plus limitée,
�  des difficultés de gestion rencontrées par certaines sociétés (une
douzaine de liquidations judiciaires depuis 2007 au niveau national),

�  d’une prudence accrue des investisseurs,
�  d’un durcissement, à l’instar de l’hôtellerie de tourisme, des
normes de sécurité et d’accessibilité aux handicapés.
Toutefois de nouvelles résidences continuent à ouvrir en 2010, dont :
Apt (84) , Suite Home de 30 appartements,
Aubignan (84) , Village Center de 122 appartements,
Cagnes (06) , Nemea, 101 appartements,
Callian (83) , Camiole Resorts, 200 appartements,
Marseille (13) , résidence CITEA de 126 appartements,
Six-Fours-les-Plages (83) , Lagrange Prestige de 107 appartements,
Serre-Chevalier (05) , résidence l’Aigle Bleu de 59 appartements.

Nombres de logements autorisés dans les 
résidences de tourisme 
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Mise en perspective nationale
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Villages de vacances

� 21 millions d’euros d'investissements en
2009, soit 15,2% des investissements
nationaux.

� 37 252 lits et 138 villages de vacances*
(2006).

� 1ère région française

� 15% de la capacité d'accueil nationale
(métropole).

*Source : direction du Tourisme, UNAT, partenaires régionaux - 2006

Investissement touristique en PACA - Les investissements dans les hébergements - Village de vacances

Répartition des investissements 2009 dans les villa ges de 
vacances de la région PACA

2% (0,3M€)

41% (8,8M€)

5% (1M€)

25% (5,3M€)

21% (4,5M€)

6% (1,2M€)
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Alpes-Maritimes Bouches-du-Rhône

Var Vaucluse

Source : JMP C pour Atout France
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Le Tourisme Social et Associatif connaît des
difficultés de financement
Les villages de vacances possèdent la particularité de s’appuyer sur de nombreux acteurs du tourisme
associatif qui représentent, d’après nos estimations, 55% des lits disponibles en PACA.

Ces acteurs associatifs ont été particulièrement touchés par l’arrêt, en 2005, du programme de
consolidation des équipements du tourisme social.

Les gestionnaires et propriétaires ont, depuis, des difficultés à mobiliser les financements nécessaires, ce
qui les fragilise. Pour les plus solides, la frilosité des banques peut entraîner des retards sur certaines
opérations.

À noter que le Conseil Régional PACA propose une aide spécifique au secteur. Celle-ci correspond au
maximum à 30% du montant des travaux, plafonné à 300 000€.

Au niveau national, un fonds Tourisme Social Investissement (TSI) est en cours de montage pour accroître
la capacité d’emprunt des acteurs du secteur. Mais la complexité et les limites de l’outil de financement qui
se dessine font qu’il n’est pas acquis que le TSI suffise à assurer la pérennité des investissements.

De plus les villages de vacances devraient connaître, à l’instar de l’hôtellerie de tourisme, un renforcement
des normes de sécurité et d’accessibilité aux handicapés. Un chiffrage des investissements nécessaires
pour répondre à ces nouvelles obligations est en cours de réalisation par l’Union Nationale des
Associations de Tourisme et devrait être disponible fin 2010.
Malgré ces difficultés, des investissements sont toutefois réalisés. Citons :
�  les Villages Clubs du Soleil qui ont pris possession de leur nouveau siège social à Marseille au Silo
(250 k€) en 2009; sur 2009-2014 l’entreprise va investir 27 M€ pour moderniser son parc, dont la moitié
pour la rénovation du Reverdi à Saint-Tropez (Var). En 2009 des travaux ont également été réalisés à
Orcières (05) pour réhabilitation et extension (espace bien-être, restaurant, 1,8M€);
�  Vacances Bleues qui souhaite développer son parc avec un projet d’achat en 2010 d’un nouvel hôtel à
Nice (20M€).

Investissement touristique en PACA - Les investissements dans les hébergements - Village de vacances
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Résidences secondaires : la crise touche les
ménages

Investissement touristique en PACA - Les investissements dans les hébergements - Résidence secondaire

Répartition des investissements 2009 dans les 
résidences secondaires de la région PACA

5% (26,1M€)

33% 
(165,1M€)

8% (39,8M€)

31% 
(150,6M€)

13% (63,3M€)

10% (48,1M€)

Alpes-de-Haute-Provence Hautes-Alpes

Alpes-Maritimes Bouches-du-Rhône

Var Vaucluse

Source : JMP C pour Atout France

� 493 millions d’euros d’investissements en 2009, soit
13,6 % des investissements nationaux.

Les résidences secondaires représentent le premier poste
d’investissement aux niveaux national et régional. Les impacts
touristiques et économiques sont significatifs dans de
nombreux secteurs (commerce, artisanat, bâtiment,
restauration,…).

Souhaitant élargir les retombées de ce mode d’hébergement
touristique, ATOUT FRANCE propose de favoriser l’émergence
d’une offre de services associés (mise en route du chauffage,
premier approvisionnement, ménage, surveillance,….)

La crise bancaire, puis économique, de 2008 et 2009 a été
pour le moins peu propice à l’investissement dans les
résidences secondaires.

La raréfaction du crédit et une incertitude économique perçue
comme durable, ont entraîné une baisse très importante des
investissements dans ce domaine.

De plus, à la différence de la plupart des autres
investissements touristiques, les résidences secondaires ne
bénéficient pas de dispositions fiscales particulières (type
Scellier).
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Les investissements dans les équipements
en PACA

� Centres de congrès et parcs d’expositions
� Parcs de loisirs
� Casinos
� Remontées mécaniques

Secteurs spécifiques à PACA
� Croisière
� Ports de plaisance
� Musées/monuments

Investissement touristique en PACA - Les investissements dans les équipements
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Source : JMP C pour Atout France

Les investissements d’équipements en PACA
88,2 millions d’euros d’investissements ont été rec ensés pour assurer l’entretien ou la construction
d’équipements à vocation touristique .

PACA possédant un massif montagneux important, les remontées mécaniques sont le principal lieu
d’investissement : cette année il est mieux équilibré entre les différents départements alpins qu’en 2008.

Investissement touristique en PACA - Les investissements dans les équipements

2009
M€ courants

Remontées 
mécaniques

Casinos Parcs de loisirs
Parcs expos et 

Centres de 
congrès

Total 
équipements

Alpes-de-Haute-
Provence

18,7 0,0 0,0 0,0 18,7

Hautes-Alpes 19,6 0,0 0,0 0,0 19,6

Alpes-Maritimes 11,8 14,7 4,3 8,7 39,5

Bouches-du-
Rhône

0,0 2,5 0,5 4,1 7,1

Var 0,0 1,1 0,2 0,5 1,8

Vaucluse 0,0 0,0 0,0 1,5 1,5

PACA 50,0 18,3 5,1 14,9 88,2
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� 14,9 millions d’euros d’investissements en 2009, soit 7,5%
des investissements nationaux.

� La majeure partie des investissements est centrée sur quelques
sites : Cannes-Mandelieu, Marseille et  Nice.

�  PACA compte toutefois de multiples sites d’accueil : 27 centres
de congrès et lieux de séminaires de 150 à 3 000 places et 96
lieux événementiels. Une multitude d’acteurs pouvant accueillir des
évènements : hôtels, palais des sports,...

2009 a été difficile pour la plupart des gestionnaires, avec des
baisses de 10% à 20% du chiffre d’affaires (-10% au niveau
national selon l’INSEE). 2010 s’annonce comme une année de
reprise, 2011 est plus difficile à évaluer car la clientèle des
conventions se décide plus tardivement que celle des congrès.

Ces difficultés conjoncturelles n’ont pas empêché une vive
croissance des investissements en 2009, qui devrait se poursuivre
en 2010-2011.

Ces investissements ont joué un rôle économique d’entraînement
au niveau des territoires. Rôle reconnu par les aides apportées par
le Plan de Relance de l’économie aux travaux du Palais des
Festivals à Cannes.

Ces investissements ont également eu un effet d’entraînement sur
les investissements hôteliers de proximité (en particulier pour les
hôtels trois étoiles et plus).

Investissement touristique en PACA - Les investissements dans les équipements - Centres de congrès

Centre de congrès et d’expositions : une vive
croissance des investissements

Répartition des investissements 2009 dans les 
principaux Parcs d'expositions et Centres de 

congrès de la région PACA

10% 
(1,5M€)

4% (0,5M€)

27% 
(4,1M€)

59% 
(8,7M€)

Alpes-Maritimes Bouches-du-Rhône Var Vaucluse

Source :  JMP C pour Atout France
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�  Le Palais des festivals  (Cannes) : un important programme de 57 M€ d’investissements a été mis en route à l’été 2009 et
devrait durer jusqu’en 2012 (bénéficie du plan de relance). Ces travaux se traduiront par la modernisation et l'embellissement des
auditoriums du palais, avec pour le plus grand d'entre eux, la création de 300 places supplémentaires. La 2ème tranche prévue
pour la réalisation d’une extension souterraine (83 M€) a été mise en sommeil dans l’attente d’une amélioration de la conjoncture.

�  La SAFIM (Parc Chanot, Marseille) : 18 M€ d’investissements sont prévus sur 2009-2012 avec pour objectif le forum Mondial de
l’eau en 2012, et Marseille Capitale de la Culture 2013. Ces investissements couvrent de nombreux aspects : augmentation de
capacité (Hall1), construction d ’un nouveau Hall, rénovation, confort, accessibilité,…. Le projet hôtelier de 300 chambres sur le site
est toujours d’actualité, même si aucune date ferme n’est encore annoncée.

�  Centre de congrès du Pharo (Marseille)  : la ville de Marseille souhaite agrandir le centre de congrès du Pharo, avec
notamment l'agrandissement de la grande salle (1000 personnes) et l'extension du restaurant en sous-sol pour 10,4M€.

�  Acropolis et Palais des expositions (Nice) : après avoir connu en 2008 des changements de direction majeurs (changement
de délégataire), un plan pluriannuel d’investissement de 37 M€ a été mis en place. Une première tranche de 8 M€ pour les travaux
urgents a été mise en route en 2010 (rénovation des espaces Agora, Muses et Apollon), les autres opérations s’étalonneront
jusqu’en 2012.

�  Centre Expo Congrès de Mandelieu - La Napoule : 14 M€ ont été investis sur 2008-2009 dans la rénovation et
l’agrandissement du centre de congrès. Le nouveau Centre Expo Congrès se positionne sur le créneau des évènements de taille
intermédiaire, non concurrentiel avec les palais des congrès de la région. 2010 verra des investissements avoisinant les 150 000€

�  Centre des Congrès du Palais des Papes  (Avignon) : 67 000€ investis en 2009, principalement dans du matériel de
présentation (barco, rideaux,….). 2010 devrait connaître des investissements du même ordre.

�  Le Neptune (Toulon) : 80 000€ d’investissements réalisés par l’opérateur, essentiellement dans du matériel informatique et
l’achat de 14 écrans interactifs tactiles. Les investissements 2010 seront plus modérés (20 000€). Parallèlement à ces
investissements la ville doit réaliser en 2011 des travaux de sécurité pour 700 000€.

�  Nice : un projet de 100 000m² pour accueillir 40 000 personnes en 2015. L’établissement public d’aménagement vient d’engager
avec ses partenaires la phase finale d’une étude en vue de réaliser un équipement polyvalent d’ampleur internationale, face à
l’aéroport. Ce projet pourrait faire partie du programme de l’Eco Vallée de la Côte d’Azur, classée Opération d'Intérêt National.

Un nouveau cycle d’investissement s’amorce

Investissement touristique en PACA - Les investissements dans les équipements - Centres de congrès
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Mise en perspective nationale
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Parcs de loisirs

En 2009, la région PACA comptait 233 établissements qui déclarent
exercer une activité de parcs d'attractions ou de manège forain. Il
existe donc une multitude de petites structures de type
«accrobranches », petits parcs forains,…

Le principal parc de loisirs de la région est Marineland à Antibes (06),
leader européen sur le segment des parcs animaliers marins, qui a
accueilli 1,2 million de visiteurs en 2009 (avec ses parcs satellites).

À titre de comparaison, Disneyland Paris accueille plus de 15 millions
de visiteurs par an, Europa Park en Allemagne 4 millions, Port
Aventura en Espagne 3,3 millions et le Futuroscope 1,7 million.

Les autres parcs de loisirs régionaux sont essentiellement aquatiques
et connaissent une fréquentation plus modeste.

Les principaux parcs de loisirs de la région sont les suivants :
�  Marineland (06) : 1,2 million de visiteurs par an.
�  Ok Corral (13) : 470 000 visiteurs.
�  Zoo de La Barben (13) :  310 000 visiteurs.
�  Aqualand Fréjus (83): entre 200 000 et 220 000 visiteurs.
�  Aqualand Saint-Cyr (83) : entre 180 000 et 200 000 visiteurs.
�  Aquacity Plan de Campagne (13) : 90 000 visiteurs.
�  Aqualand Saint-Maximin (83) : entre 50 000 et 60 000 visiteurs.

5,1 millions d’euros d’investissements en 2009 , soit 2,4% des investissements nationaux.

Source :  JMP C pour Atout France

Investissement touristique en PACA - Les investissements dans les équipements - Parcs de loisirs

Répartition des investissements 2009 dans les 
Parcs de loisirs de la région PACA

4% (0,2M€)

10% (0,5M€)

85% (4,3M€)

Alpes-Maritimes Bouches-du-Rhône Var
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Marineland, 1er investisseur régional
�  Marineland  (06) & parcs satellites : après avoir investi plus 7 millions d’euros en 2008, le premier parc
d’animaux marins d’Europe poursuit sur sa lancée avec  :

�  pour 2008/2009 :  2,6M€ d’investissements pour les nouvelles attractions avec la mise en place
de l’espace Antartica et la création de nouvelles attractions dans les parcs satellites («Space boat»
et «Turbolance» au parc Aquasplah, aire de jeu Playmobil à la Ferme du Far West,…)

�  pour 2009/2010 : 3,8 millions d’euros pour la création d’un espace climatisé pour deux ours
blancs (Flocke et Raspoutine). Toujours côté frissons, la création d’un parcours de bouées « Shark
River » au parc Aquasplah (0,8 M€).

�  Parc animalier de La Barben (13) :  poursuite des investissements liés aux rhinocéros femelles en
2009 et démarrage des travaux pour la création d’un spectacle de rapace (amphithéâtre, volières,…,
ouverture 2011). 2010 sera consacré à la rénovation de l’aire de jeux, à la création d’un parc à Nilgo
(antilopes), à l’accueil d’un rhinocéros mâle et à l’agrandissement des limites du parc. Les investissements
restent relativement stables dans le temps, oscillant entre 200k€ et 300 k€ annuels.

�  Ok Corral (13) : mise en place en 2009 d’une nouvelle attraction, le Rodéo, qui propose à toute la
famille une chute libre de 20 mètres. Pour 2010 des travaux ont été réalisés pour la construction de
nouveaux décors « Silver Dollar City » pour les spectacles du far-west, et la livraison d’un nouveau train.

�  Parcs aquatiques  : pas de nouvelle attraction à Aquacity  (13) mais une rénovation complète des
installations (nouvelles pompes, changement d’éléments, travaux divers,…). On note également sur la
région la présence de trois Aqualand  (83) qui appartiennent au groupe espagnol Aspro. Ces différents
parcs investissent en moyenne entre 150 et 250 K € annuels. À noter qu’un projet d'agrandissement au
parc de Fréjus est évoqué avec la création d'un parc zoologique marin.

Investissement touristique en PACA - Les investissements dans les équipements - Parcs de loisirs



P48

Mise en perspective nationale
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Casinos

� 18,3 millions d’euros d’investissements
en 2009, soit 1/5 des investissements
nationaux.

�  433 M€ de Produit Brut des Jeux sur la
saison 2008/2009, produit en baisse de 22%
depuis la saison 2006/2008.

�  Six Casinos dans le TOP 20 Français  : Aix-
en-Provence, Nice, Cassis, Cannes, Antibes,
Carry-le-Rouet.

Investissement touristique en PACA - Les investissements dans les équipements - Casinos
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Les casinos à la recherche d’un nouveau modèle
Les casinos français subissent une profonde crise sous l’action de plusieurs
facteurs : crise économique, interdiction de fumer dans les lieux publics, mise
en place du contrôle à l'entrée et montée en puissance du jeu sur Internet.

Afin de lutter contre ces facteurs défavorables, des investissements
spécifiques ont été réalisés : création d’espaces fumeurs, augmentation du
nombre de machines à sous et de tables de poker, développement de
services associés, loisirs...

Ainsi, malgré des perspectives peu favorables, des investissements sont
réalisés. On peut noter par exemple :

�  l’ouverture en juin 2009 du nouveau Casino Tranchant de l'avenue des
Alpes à Cagnes-sur-Mer (27 M€);
�  la création d’un espace fumeur pour les joueurs du Casino Barrière de
Menton (700 k€);
�  l’ajout de 35 machines à sous au casino Les Princes à Cannes;

�  des projets d’investissements (17M€) au Casino Palm Beach de Cannes
pour la rénovation du bâtiment et la réouverture de sa piscine à la suite de la
nouvelle Délégation de Service Public (DSP);
�  la signature en 2010, par le groupe Partouche, d’une nouvelle DSP à
Bandol pour un nouveau casino (20 M€);
�  un projet de construction d’un nouveau casino à la Seyne, le « Casino de
la rade », qui espère ouvrir en 2013  (20 M€).

Mais le marché reste difficile, comme le prouve la mise en redressement
judiciaire du casino de Beaulieu-sur-Mer en juillet 2010.

Source :  JMP C pour Atout  France

Répartition des investissements 2009 dans 
les Casinos de la région PACA

6% 
(1,1M€)

13% 
(2,5M€)

80% 
(14,7M€)

Alpes-Maritimes Bouches-du-Rhône Var
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Mise en perspective nationale

Investissement touristique en PACA - Les investissements dans les équipements - Casinos



P52 Investissement touristique en PACA - Les investissements dans les équipements - Remontées mécaniques

L’investissement marque le pas dans les Alpes
du Sud

� 50 millions d’euros d’investissements en 2009, soit
16% des investissements nationaux.
Au niveau du tableau de bord national, on note que si l’hiver
2008-2009 marque un record en termes de fréquentation et
de recettes pour les opérateurs de domaines skiables, il n’en
est pas de même pour le montant des investissements en
2009.

L’investissement dans les Alpes du Sud n’échappe pas à
cette règle avec, après une année record en 2008, une
année 2009 qui n’atteint que 75% de la valeur moyenne des
années 2005 à 2008.
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La croisière : vents portants

La tendance se confirme d’année en année avec une
activité croisière qui s’installe durablement comme une
activité majeure du tourisme régional.

�  Sur la région PACA : le nombre de passagers
croisières a été multiplié par 3,4 entre 2000 et 2010.

�  En dix ans, la demande de croisière au niveau
mondial a plus que doublé.

�  Une prévision de croissance du marché européen
de +35% entre 2010 et 2015 selon ECC (European
Cruise Council).

�  1,5 million de passagers en PACA en 2009, 1,6
million attendu en 2010 (prévisionnel, hors Monaco).

�  Tous les grands ports sont tendanciellement en
hausse (la baisse prévue à Cannes en 2010 résulte en
grande partie d’un changement de catalogue réalisé
annuellement par l’opérateur «Norvegian cruise line»,
qui va à Monaco en 2010).

Preuve du dynamisme de la région, celle-ci accueillera
le « Seatrade Med 2010 » à Cannes en 2010 et
Marseille a posé sa candidature pour 2012.

Source : sites Internet des ports, ORT, B@se-infoeco13.fr, responsables des ports.

Les chiffres 2010 sont prévisionnels et susceptibles de modifications.

Investissement touristique en PACA - Les investissements dans les équipements - La croisière

Evolution du nombre de croisiéristes 
dans les principaux ports de PACA et Monaco
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Des investissements qui restent modérés
Il est difficile de différencier les investissements spécifiquement réalisés pour l'accueil des croisiéristes, de ceux qui
sont réalisés pour l'ensemble des passagers.

Toulon - La Seyne (Var) : avec l’accueil des navires de la Royal Carribean Cruises Line (RCCL) et la création de 30
têtes de ligne, l’activité croisière connaît une croissance exponentielle dans le Var. Le nombre de passagers est
passé de 72.000 en 2008 à 250 000 prévus en 2010. Des investissements ont été réalisés en 2009 et 2010 pour faire
face à cet afflux. 75 k€ ont été ainsi investis en 2009, et 350 k€ en 2010, pour la réhabilitation du quai à la Seyne, la
mise en place d’une structure d’accueil provisoire, l’aménagement des terre-pleins pour la circulation des bus,...

Mais devant cette forte croissance, la question d’investissements de plus grande ampleur devra se poser à court ou
moyen terme pour concevoir une offre portuaire à la hauteur des ambitions du territoire. En attendant, un espace
réceptif de 1 500m² est en projet, mais sans date de livraison annoncée.

Bouches-du-Rhône : la croisière est l'un des cinq axes de développement des bassins Est de Marseille dans le
schéma de pilotage 2008-2020. Un investissement de 12,5 M€ est engagé pour l’extension du terminal croisières du
môle Léon Gourret. À plus long terme (2018-2020) des travaux plus importants sont envisagés pour améliorer les
fonctions d'accueil du service passagers des lignes régulières et des croisières. Ce réaménagement de la digue du
large pourrait nécessiter un investissement atteignant un milliard d’euros.

Alpes-Maritimes :  les principaux ports de la Riviera (Cannes, Nice, Villefranche) ont accueilli plus de 740.000
passagers en 2009. Les investissements directement imputables à la croisière ont été modérés. Il a été ainsi prévu
en 2009 le réaménagement intérieur et extérieur de la Tente croisière à Nice / Villefranche (150 k€) ou la réfection du
kiosque hôtesses à Cannes.

A côté de ces investissements très spécifiques , des opérations de plus grande ampleur sont souvent à l’étude ou
en phase de réalisation pour la rénovation globale des ports et de leurs environs : réhabilitation du quai Saint Pierre à
Cannes (5M€ pour le quai et 20 M€ pour le parking et le jardin), lancement des travaux de rénovation du port de Nice
(première phase immédiate de 7,8 M€, 55 M€ sur cinq ans et 150 M€ d’ici 2028), projet EuroMéditerranée à
Marseille,….

Investissement touristique en PACA - Les investissements dans les équipements - La croisière
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Ports de plaisance

� 30 M€ d’euros d’investissements estimés
en 2009 (entretien).

� Première place Française avec 60 000
emplacements, la région PACA représente plus
de 40% de l’offre métropolitaine du secteur.

� 127 ports de plaisance

� 20 000 demandes d’emplacements en attente.

* Le nautisme en Provence-Alpes-Côte d'Azur et en Corse - Diagnostic économique - CCI de Nice Côte d'Azur

Investissement touristique en PACA - Les investissements dans les équipements - Ports de plaisance
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Une mise en œuvre des projets toujours difficile
La région PACA compte une vingtaine de projets d’extension ou de
création de ports de plaisance représentant de l’ordre de 6000
emplacements.
Mais la mise en œuvre de ces projets est difficile en raison :
�  d’une saturation de la bande littorale : un port tous les 15km en
moyenne;
�  de la nécessité de gérer les pressions environnementales;
�  de l’accueil, souvent difficile, des populations locales vis-à-vis de
projets pouvant limiter leur accès à la mer.

À cela s’ajoute la crise économique de 2009, et des inquiétudes
quant à l’évolution des déficits dans un secteur fortement soutenu
par les services publics.
Ces difficultés sont illustrées par le port de La Seyne-sur-Mer. Celui-
ci devait être le plus important projet depuis 20 ans dans la région
(65 M€). Mais devant les difficultés de commercialisation, le projet
semble pour le moins compromis en l’état actuel.
Toutefois, des projets sont annoncés ou à l’étude, citons :
�  des extensions de ports : Estaque (13), La Ciotat (13), Le Frioul
(13), Les Saintes-Maries de la Mer (13), Hyères (83), St-Tropez
(83), Fréjus (83, à sec), La Seyne-sur-Mer (port de St-Elme, 83), St
Raphaël (83, une partie à sec), St Laurent du Var (06), Beaulieu-sur-
Mer (06), Nice-Carras (06) ,...
�  des créations : Étang-de-Berre (13), Arles (13), Cagnes-sur-Mer
(06)...

Source : Plan Bleu

Distance moyenne entre les ports accueillant des 
plaisanciers en méditerranée
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Des investissements de rénovation

L’essentiel de l’investissement est donc réalisé dans le cadre de l’entretien et du remplacement des équipements
(pontons, grues, pannes) ou de la mise en place de nouveaux équipements (dans le domaine de la gestion des
déchets et des eaux usées par exemple). Ces investissements d’entretien et de rénovation sont estimés à 30 M€
annuels sur la base de différentes études et interviews d’acteurs régionaux (500 € par emplacement).

Nous pouvons citer comme exemple de rénovation ou de création de nouveaux équipements en 2009 :

�  l’optimisation du plan de mouillage du port de Nice (novembre 2009 - mars 2010), qui a nécessité un
investissement de 50 k€ avec un gain de 30 postes à flots;

�  la rénovation du ponton F à Cannes : nouveau platelage, alimentation électrique (40 k€);

�  le prolongement de la jetée Albert Edouard du port de Cannes afin d’accueillir des plaisanciers de grande
dimension dans le cadre du plan de relance (5 M€);

�  la rénovation de 14 pontons à Fréjus en deux tranches sur 2009 et 2010 pour un coût de 280 k€;

�  le démarrage en 2009 des travaux de sécurisation de la zone « voiles » du Port de la Pointe Rouge (Marseille)
par une digue (1,1M€), qui seront suivis de travaux d’aménagements;

�  la rénovation de pontons flottants au Vieux port de Marseille;

�  et, pour son intérêt historique, l’étanchement du bassin de radoub au port de Villefranche Darse. Ce bassin vieux
de 270 ans et qui a connu la construction de galères, a bénéficié de 400 k€ d’investissements et sera dédié aux
vieux gréements.

Parallèlement à ces travaux, les ports continuent à s’engager en faveur de l’environnement, à travers les
certifications : « Ports propres », « Pavillon bleu », ISO14001,…. Le port de Sainte Maxime s’est ainsi lancé dans
l’opération Ports propres en 2009.

Investissement touristique en PACA - Les investissements dans les équipements - Ports de plaisance
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Monuments & musées

� 25 M€ d’euros d’investissements estimés
en 2009

� 2.226 monuments historiques protégés
répartis dans 497 communes.

� D’après les enquêtes motivation de la Sofres,
34% de la dépense touristique serait motivée
par le patrimoine en France*.

� 113 musées de France.

� Trois musées nationaux : musée Marc
Chagall à Nice, musée Picasso à Vallauris,
Musée Fernand Léger à Biot.

Investissement touristique en PACA - Les investissements dans les équipements - Monuments & musées
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En 2009 le Budget de la Direction Régionale des Affaires Culturelles PACA s’élève à  63,1 M€, dont 20,4 M€
d ’investissement.
Le programme “ patrimoines ” connaît une baisse de ces dotations par rapport à 2008 pour atteindre 14,3M€
dont 10,2 M€ d’investissements. Les crédits ont été réorienté, et en particulier vers le programme
«Transmission des savoirs et démocratisation de la Culture ». Et cela plus particulièrement vers les actions en
faveur de l’aménagement du territoire :  7 M€ dont 3,5 M€ pour le Festival de Cannes (06) et 2 M€ pour le
Théâtre d’Antibes (06) en investissement.
D’après une étude de l'ARCADE PACA* sur le financement public de la culture, la part de l’Etat (en majeure
partie la DRAC) dans ce domaine se monte en moyenne à 43% des dépenses totales d’investissement.
L’investissement global du secteur est donc évalué à 25 millions d’euros en 2009.  A noter que l’Arcade
PACA doit diffuser une mise à jour de son étude fin 2010 qui permettra de réactualiser cette estimation.
A ces investissements il faut ajouter les grands projets initiés en 2009 comme:
�  le démarrage des travaux du Musée des Civilisations de l’Europe et de la Méditerranée à Marseille (180
M€), qui devrait ouvrir courant 2013;
�  la rénovation du Fort Saint Jean à Marseille (inclus dans le MUCEM);
�  le musée Bonnard au Cannet (3,5 millions d’euros de travaux dans l'hôtel Saint-Vianney sur 2009-2010);
�  le musée Cocteau à Menton (livraison prévue en 2011, investissement de 8 M€);
�  la poursuite du plan patrimoine antique, avec la restauration de la couronne extérieure à Arles (1,9M€) ou
les travaux de restauration de l'amphithéâtre à Fréjus (1,9M€);
�  la restauration des remparts du Château d’If (Marseille) pour 1,1 M€.
Mais les principaux chantiers culturels de la région PACA sont liés à l’évènement Marseille Capitale
Européenne de la Culture 2013 qui regroupe les principaux investissements culturels régionaux.

Musées/monuments : investissements 2009

*Les financements publics de la culture 2003 en Provence-Alpes-Côte d’Azur

Investissement touristique en PACA - Les investissements dans les équipements - Monuments & musées
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Un accélérateur de l’investissement et du
développement touristique
Dans la première partie de ce baromètre, l’investissement est estimé de façon annuelle
et supposé réalisé dans l’année de référence avec une approche comptable (FBCF).

Dans les pages suivantes, l’investissement est analysé par les projets annoncés,
décidés ou engagés sur un territoire. Ces projets sont pour la plupart pluriannuels et
leurs montants sont globaux.

Les deux approches ne sont donc pas totalement superposables.

Investissement touristique en PACA - Marseille Provence Capitale de la Culture 2013
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Marseille-Provence CEC 2013 (MP CEC 2013)

Investissement touristique en PACA - Marseille Provence Capitale de la Culture 2013

Source : www.marseille-provence2013.fr

Le 16 septembre 2008, Marseille Provence a été désignée
Capitale Européenne de la Culture avec la ville slovaque de
Kosice (Slovaquie). En 2013, ces deux villes deviendront les
vitrines de l ’activité culturelle européenne.

Ce titre de Capitale Européenne de la Culture a été créé en
1985 par l’Union Européenne. Depuis, une trentaine de villes
ont obtenu ce titre, dont quatre villes françaises : Paris en
1989, Avignon en 2000, Lille en 2004, et maintenant le
territoire Marseille Provence en 2013.

Tout au long de l’année de l’évènement, un important
programme culturel* sera déployé : expositions, spectacles,
ateliers, fêtes populaires, ….

Marseille Provence CEC 2013 est la candidature d’un
territoire, et non d’une ville. Elle couvre près de 2,2 millions
d’habitants.

Cette candidature a la spécificité d’avoir été portée par le
milieu culturel, les collectivités et organismes publics du
territoire et le monde économique représenté par la
Chambre de Commerce et d'Industrie Marseille Provence.

Outre l ’impact culturel, ce titre peut donc être un formidable
accélérateur en termes d’image du territoire, de
développement touristique et bien sûr d’investissements.
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Tourisme
d’Affaires

Tourisme
Culturel

Tourisme
Urbain

(City Break)

Le tourisme urbain désigne les voyages effectués dans
des villes ou des lieux densément peuplés. Les City-Break
(escapades) sont généralement de courte durée, de 1 à 3
jours en moyenne,

La culture est le fer de lance du développement du
tourisme urbain. Ainsi selon Francesca Tudini de l’unité
Tourisme de la Commission européenne, « même si cela
reste encore difficilement mesurable, il est estimé que la
culture engendre 35 à 70% du tourisme en Europe . De
même on estime que le tourisme culturel connaît une
croissance de 15% par an.  » 

On comprend ainsi l’enjeu de développer une offre
culturelle, d’attirer un musée de grande envergure ou un
événement culturel de renommée internationale !

L’obtention du label de Capitale Européenne de la Culture
est donc une chance pour le développement touristique du
territoire.

De son côté, le tourisme d’affaires permet également un
développement du tourisme culturel/city break*, par la
découverte de la ville par les congressistes ou
l’accompagnement par la famille ou les amis.

* L’effet inverse est sans doute plus réduit, les sites de congrès étant choisis par les
organisateurs, et non par les congressistes, les critères de choix reposent en grande partie sur
l’accessibilité, les équipements proposés, l’hébergement, le prix, ….

La culture, fer de lance du tourisme urbain

Tourisme urbain

Investissement touristique en PACA - Marseille Provence Capitale de la Culture 2013
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Un impact touristique attendu

Liverpool 2008 : La machine

Investissement touristique en PACA - Marseille Provence Capitale de la Culture 2013

* Les participants désignent aussi bien les touristes ayant visité plusieurs musées (et
décompté plusieurs fois), que les habitants locaux, les scolaires,…..

Un des effets attendus du label Capitale Européenne de la Culture est
un accroissement de la demande touristique.

Les villes d’accueil communiquent préférentiellement sur le nombre de
participants* aux événements, car plus valorisant :
�  15 millions pour Liverpool en 2008
�  9 millions pour Lille en 2004
�  2,8 millions pour Gênes en 2004.

Mais le seul marqueur mobilisable et statistiquement pertinent pour
l’activité touristique est l’évolution du nombre de nuitées hôtelières :

� +26% pour la ville de Liverpool

� +27 % pour Lille centre (+14% pour la métropole)

� +11% pour Gênes (qui est dans la moyenne des villes du label).

Marseille Provence CEC 2013 a pour objectif ambitie ux  de faire
aussi bien que Lille et Liverpool, et cela sur l’ensemble du territoire de
l’événement.

Cela reviendrait à accueillir 2 millions de touristes supplémentaires
sur le territoire (15 millions actuellement), avec effet économique :

� 500 000 touristes supplémentaires dans l’hôtellerie

� 600 millions d’euros de dépenses touristiques supplémentaires (+2,9
milliards d’euros actuellement estimés annuellement).
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Un évènement qui cristallise les investissements

Les investissements mis en œuvre les années qui précédent
Marseille Provence CEC 2013 sont, pour la plupart, issus d’une
réflexion de long terme souvent antérieure à l’obtention du label.

Mais l’évènement 2013 a comme effet de cristalliser des décisions
d’investissements autour d’un objectif et d’une dat e commune
et cela au niveau d’un territoire, de donner un hor izon.

Ainsi des projets programmés pour  2014 ou 2015 ont été anticipés
pour être au rendez de 2013, et certains investissements ont pu être
sortis de l’ornière.

On note également une sanctuarisation  des investissements :

� Importante dans le domaine culturel, en particulier en cette période
d’intense arbitrage budgétaire au niveau du secteur public.

� Mais également notable dans le secteur privé ou les effets de la
crise économique sur les investissements ont pu être atténués dans
le domaine touristique.

Trois types d’investissements ont été étudiés :

�  Les investissements culturels, qui sont au cœur de l’évènement

�  Les investissements hôteliers

�  Les investissements d’aménagement.

Investissement touristique en PACA - Marseille Provence Capitale de la Culture 2013

Crédit image : c-ktre
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600 M€ dans de grands chantiers emblématiques

Le Centre International de la Photographie et de l’Image au sein
du Parc des Ateliers à Arles

Architecte : Frank Gehry et Edwin Chan

Le MuCEM (Musée des Civilisations de l’Europe et de la
Méditerranée)

Crédit photo : Rudy Riciotti Architecte

Certains chantiers sont jugés emblématiques de l’évènement Marseille
Provence CEC 2013. Ils correspondent à la création de nouveaux lieux
culturels et possèdent donc un potentiel touristique important.

La plupart devraient être livrés pour 2013, à l ’exception de deux projets de
plus long terme ayant vocation à se poursuivre après 2013.

Investissement touristique en PACA - Marseille Provence Capitale de la Culture 2013

Source : Base des grands projets CCIMP - 2010

Ces chantiers stratégiques pour 2013 représentent 6 00 millions
d’euros dont 530 millions qui devraient être invest is d’ici 2013.

Chantier Ville M€
Livraison 

prévu
Le MuCEM (Musée des Civilisations de l’Europe et de la Méditerranée) ¤ Marseille 180 2013

Cité de l'Image (Parc des Ateliers) Arles 120 2013

1ere tranche Friche de la Belle de Mai Ilot 3 - total toutes tranches entre ()¤ Marseille 24(80) 2013 (2015)

Centre Régional de la Méditerranée  ¤ Marseille 70 2013

Silo d'Arenc Marseille 30 2011

Agrandissement Musée d'Histoire du Centre Bourse Marseille 30 2013

Musée des Arts Décoratifs et de la Mode (rénovation Borely) Marseille 20 2012

Musée des Beaux Arts ¤ Marseille 15 2013

Mémorial du Camp des Milles Aix en Provence 13,8 2012

Cité des Arts de la Rue Marseille 13 2011

Théâtre de la Liberté Toulon 13 2011

Nouveau Frac (Fonds Régional D'art Contemporain) Marseille 12 2012

Grande Halle J1 ¤ Marseille 5 2013

Maison Diamantée - Siège Marseille Provence CEC 2013 Marseille 1,4 2010

Centre de Danse KELEMENIS Marseille 4,2 2010

¤ Projets suivis par la Préfecture des BdR, qui a mis en place d'un comité de coordination.
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En parallèle de ces chantiers stratégiques pour MP CEC 2013, des
investissements sont réalisés ou annoncés dans le domaine culturel pour
une valeur de 270 millions d’euros. Parmi ceux ayant un potentiel
d’attractivité touristique, nous pouvons citer :

Qui mettent en lumière les autres investissements
culturels

Les Arènes d'Arles durant la Féria du riz, décorées par Christian
Lacroix

Crédit photo : Ville d'Arles

Source : Base des grands projets CCIMP – 2010, organisation Marseille  Provence CEC 2013

Investissement touristique en PACA - Marseille Provence Capitale de la Culture 2013

Projets Ville M€ travaux

Restauration et mise en valeur du Patrimoine Historique d'Arles Arles 90 2000 / 2015

Opéra Marseille 40 2013 / 2016

Musée Arlaten Arles 30 2007 / 2013

Conservatoire de musique Darius Milhaud* Aix en Provence 18 2011 / 2013

Théâtre de La Minoterie* Marseille 13,9 2010 / 2014

Maison des Cinématographies de la Méditerranée  (La Buzine)* Marseille 13,4 2006 / 2011

Cité de l'enseignement des arts et de la musique* Aix en Provence 10 2011 / 2013

Extension du Musée de l'Arles Antique Arles 8 2011 / 2013

Eden Théâtre La Ciotat 6 2010 / 2013

Mémorial de La Marseillaise* Marseille 4,5 2008 / 2010

Espace Culturel et Festif de l'Etoile* Chateaurenard 4,4 2009 / 2012

Nouveaux locaux fondation Van Gogh* Arles 4 2012

Ancien Hospice de La Ciotat La Ciotat 3,6 2010 / 2011

Centre Culturel H.Tisot La Seyne sur 
Mer

3,5 2010 / 2011

Théâtre de l'Odeon Marseille 3,4 2010/2013

Pole Culturel* Plan-de-Cuques 3,3 2010 / 2011

Toursky Marseille 2,4 2010/2013

MEDMEM - Mémoires Audiovisuelles de la Méditerranée* Marseille 2,2 2009 / 2012

Musée Cantini Marseille 2 2010/2013

Le Moulin Marseille 2 2007 / 2010

Eglise de La Madeleine Aix en Provence 1,5 2006 / 2011

Villa Mistral* Estaque 1,3 2012

Rénovation de la Fondation Vasarely Aix en Provence n.d. 2013

Halles municipales - création centre multiculturel * Toulon n.d. 2012/2013

Réplique Grotte Cosquer* Marseille n.d. n.d.

La Vieille Major Marseille n.d. 2010/2013
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90% des projets financés par le secteur public
L’investissement public soutient majoritairement ces projets culturels,
avec comme principaux financeurs (ordre de grandeur)  :

�  Les communes (et collectivités), qui représentent 40% du
financement
� L’État (25%) à travers le Plan de relance, les dotations de la Direction
Régionale des Affaires Culturelles, les financements du ministère de la
culture,...

� Le Conseil Général 13 (10%)
� Le Conseil Régional PACA (10%)
� Le secteur privé (10%), essentiellement à travers la participation de la
Fondation Luma de Maja Hoffmann à la Cité de l’image à Arles (Parc
des Ateliers).

Preuve de l’implication du secteur public, en 2010 ont été annoncés :
�  une enveloppe supplémentaire de 11M€ d’investissements par le
Conseil Général des Bouches-du-Rhône;
�  la mise en place par la préfecture d’un comité de coordination,
organe facilitateur pour accélérer le déploiement de projets
emblématiques et suivre leur avancement;
�  le financement de la rénovation de sept musées par le Ministère de la
Culture dans le cadre du Plan Musées 2011-2013;
�  au plus haut niveau de l’état, une communication sur Marseille-
Provence 2013 a été réalisée en conseil des ministres le 29 septembre
2010.

Source : Estimation CRE-CCIMP - Base des grands projets

Investissement touristique en PACA - Marseille Provence Capitale de la Culture 2013

Estimation de la répartition des  
des investissements

40%

25%

10%

10%

10%

5%

Communes et intercommunalités Etat

Conseil Général 13 Conseil Régional PACA

Financements privés Autres (Europe, indéterminés,…)
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120 à 180 M€ investis dans l’hôtellerie d’ici 2013

Evolution du nombre de chambres
CU Marseille Provence Métropole
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entre +15% et +25%

source : CRE-CCIMP d ’après CDT13 et base des grands projets CCIMP
En vert : année de l ’annonce de la désignation
En rouge : année de l ’événement
En orange : projets incertains.

Sur les dernières années, la croissance du nombre de chambres
du territoire est concentrée sur la Communauté d’agglomération
Marseille Provence Métropole.
Cela peut s’expliquer, entre autres, par :
�  un phénomène de rattrapage, Marseille étant largement en
dessous de la moyenne des grandes villes françaises en terme
d’équipement hôtelier;

�  une appréciation de l’image de Marseille depuis la Coupe du
monde de football en 1998 et l’arrivée du TGV (et « Plus Belle La
Vie »);
�  la désignation en 2008 de Marseille Provence comme capitale
de la Culture 2013.

D’ici 2013, entre 120 et 180 millions d’euros devra ient être
investis dans la création de nouveaux hôtels dans l e
département des Bouches-du-Rhône, dont la majeure p artie
sur Marseille.
Cette tendance est dans la droite ligne des évaluations effectuées
en 2008 et 2009 dans le cadre de ce baromètre avec un
investissement de créations neuves dans l’hôtellerie, évalué
autour de 40M€ annuels.

Investissement touristique en PACA - Marseille Provence Capitale de la Culture 2013
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Evolution du nombre de chambres
CU de Lille Métropole
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Evolution du nombre de chambres
Liverpool-Centre
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L’obtention du label européen de Capitale de la Culture a
certainement eu un effet positif sur l’investissement hôtelier dans
le département. En pleine crise économique, cet objectif de 2013
a vraisemblablement permis de maintenir des projets qui
auraient pu être retardés, voire annulés.

Mais il faut toutefois garder à l’esprit qu’aucun investisseur ne va
mettre en œuvre des fonds pour un évènement ponctuel, aussi
important soit-il.

Ainsi, si l’on observe les deux villes qui sont citées comme un
exemple de réussite :

�  À Lille , si l’impact en termes  d’image a été notable, l’impact
en termes d’investissements dans le domaine hôtelier a été plus
limité. Le nombre de chambres a modérément augmenté entre
l’annonce du label en 2001 et l’année de réalisation, et est resté
relativement stable par la suite.

� À Liverpool,  le nombre de chambres a augmenté de 30%
entre l’annonce et l’année de réalisation. Mais il est à noter que
l’évènement Capitale Européenne de la Culture n’était qu’une
partie d’un plan touristique plus important et de plus long terme.

Benchmark : des investissements qui doivent
être inscrits dans une stratégie touristique

Investissement touristique en PACA - Marseille Provence Capitale de la Culture 2013

source : CRE-CCIMP d ’après INSEE

source : CRE-CCIMP d ’après Liverpool City Region Visitor Economy Strategy to 2020
En vert, l ’année de l ’annonce de la désignation et en rouge l ’année de l ’événement
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850 M€ dans des projets à fort potentiel
touristique

Des projets d’aménagements ayant un important poten tiel touristique doivent être livrés pour
2013. Ceux-ci sont principalement centrés sur le périmètre Euroméditerranée* qui accueille déjà 80%
des équipements marseillais de Marseille Provence Capitale Européenne de la Culture 2013.

Outre les infrastructures culturelles, citées précédemment, (MuCEM, Silos, Belle de Mai,…), citons :

�  Euromed Center  : le projet de Massimiliano Fuksas comprendra, entre autres, un multiplexe
novateur imaginé par Luc Besson ainsi qu’un centre de convention composé d’une salle de grande
capacité et d’une vingtaine d’autres salles couplé à un hôtel quatre étoiles Marriott (280 M€)

�  les Terrasses du Port :  projet qui a pour ambition de créer un « îlot de ville  » au-dessus de l’espace
portuaire, un complexe commercial et de loisirs (434 M€)

�  la valorisation des entrées d’autoroutes de Marseille  à travers : la création du tunnel de la Joliette
qui supprimera la circulation autoroutière en surface (120 M€) ; le recul de l’A7 au niveau du boulevard
Leclerc avant d’engager des opérations autour de l’Arc de Triomphe (20 M€)

�  l’Esplanade de la Major :  aménagement de l’espace public pour mettre en valeur l’ensemble
architectural de la Cathédrale et de la Vieille Major (11 M€).

* Plus grande opération de rénovation urbaine d'Europe du Sud,cette opération est dotée d'un statut d'Opération d'Intérêt National.

Investissement touristique en PACA - Marseille Provence Capitale de la Culture 2013
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Accompagnés par d’autres investissements
d’aménagements à caractère touristique

�  Rénovation du centre-ville de Marseille  : stimulée par la candidature de Marseille-Provence au titre
de Capitale Européenne de la Culture, la ville de Marseille souhaite requalifier son centre-ville et l’espace
emblématique du Vieux-Port et de la Canebière.

Une tranche ferme de travaux de 23 M€ devant être impérativement réalisée pour 2013 a été décidée
(réaménagement de 5 ha d'espaces publics autour du Quai des Belges et de 7 ha de plan d'eau), et par la
suite deux tranches conditionnelles sur 43 ha pour un total de 49 M€ devraient être réalisées.

�  Un « plan plage »,  qui devrait être soumis le 25 octobre 2010 au conseil municipal de Marseille, prévoit
d’investir 40 M€ pour valoriser les plages marseillaises et être à la hauteur en 2013.

�  Mise en place d’une navette maritime  : un projet de mise en place de lignes maritimes pour relier
différents points du littoral est à l’étude avec un objectif de mise en œuvre pour 2012/2013.

�  La SAFIM (Parc Chanot, Marseille) : 18 M€ d’investissements sont prévus sur 2009-2012 avec pour
objectif le forum Mondial de l’eau en 2012, et Marseille Capitale de la Culture 2013.

�  Centre de congrès du Pharo (Marseille)  : la ville de Marseille souhaite agrandir le centre de congrès
du Pharo, avec notamment l'agrandissement de la grande salle (1000 personnes) et l'extension du
restaurant en sous-sol pour 10,4M€.

�  Marseille Provence CEC 2013 pourrait être un élément accélérateur de la création d’un Syndicat mixte
des transports. En effet le déplacement des habitants et des touristes sur le territoire lors de l’évènement
MP CEC 2013 est une problématique clef soulevée par les acteurs touristiques et économiques.
L’investissement lié à un tel syndicat serait de l’ordre de 50 M€ dans un premiers temps.

Investissement touristique en PACA - Marseille Provence Capitale de la Culture 2013
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2013, un héritage à faire fructifier

Attractivité
touristique

Temps

Marseille Provence Capitale 
Européenne de la Culture 2013
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Qualité client (Esprit Client)

Développer le secteur touristique dans les Bouches- du-Rhône

Évènements "Monde", mise en valeur du patrimoine

Infrastructures touristiques

Croisière, Low Cost, culture, art de vivre

Communication sur la marque "Provence"

Parc naturel des calanques, 
classement UNESCO, création d'un 

Parc d'attractions/expositions  

2009 2013

Relais de croissance

Retour sur terre

Satellisa
tion

Aménagement des centres-villes

Gestion de l’héritage de 2013

D’ici 2013, près de deux milliards
d’euros vont être investis sur le territoire
Marseille Provence dans des
équipements ayant un caractère
touristique important.

Les investissements sont donc au
rendez-vous de l’évènement mais rien
n’est encore gagné. Les chantiers sont
encore nombreux dans le domaine de
l’accessibilité, de l’aménagement des
centres-villes, de l’accueil,….

Pour que 2013 ait le succès escompté,
et cela aussi bien au niveau culturel
qu’économique, la question de
l’héritage de 2013 sera un enjeu majeur
pour faire fructifier le capital acquis
l’année de l’évènement.

Investissement touristique en PACA - Marseille Provence Capitale de la Culture 2013
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PACA et la France

Source : CRE-CCIMP d’après JMP C pour Atout France

Investissement touristique 
par habitant en 2009
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Note de lecture : en PACA l ’investissement touristique par habitant est de
200 € contre 107 € au niveau national

Annexes
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Source : JMP C pour Atout France

Investissements touristiques de PACA en 2009

Annexes

2009
M€ courants

Hôtels
Campings 

(HPA)
Villages de 
vacances

Gites et 
Chambres 

d'hôtes GdF

Résidences de 
tourisme

Résidences 
secondaires

Remontées 
mécaniques

Casinos Parcs de loisirs
Parcs expos et 

Centres de 
congrès

Total

Alpes-de-
Haute-
Provence

5,3 4,3 1,2 2,1 21,0 48,1 18,7 0,0 0,0 0,0 100,7

Hautes-Alpes 6,6 4,6 4,5 2,3 14,0 63,3 19,6 0,0 0,0 0,0 115,0

Alpes-
Maritimes

100,1 3,0 5,3 1,8 46,4 150,6 11,8 14,7 4,3 8,7 346,6

Bouches-du-
Rhône

58,1 3,9 1,0 1,1 6,5 39,8 0,0 2,5 0,5 4,1 117,5

Var 30,1 17,2 8,8 1,8 24,0 165,1 0,0 1,1 0,2 0,5 248,9

Vaucluse 13,9 3,1 0,3 3,1 1,0 26,1 0,0 0,0 0,0 1,5 49,0

PACA 214,2 36,0 21,3 12,2 112,9 493,0 50,0 18,3 5,1 14,9 977,9
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PACA et la France

Source : CRE-CCIMP d’après JMP C pour Atout France

Rhône-Alpes 1 142 Corse 506 €
Provence-Alpes-Côte-d'Azur 978 Languedoc-Roussillon 244 €
Île-de-France 705 Provence-Alpes-Côte-d'Azur 199 €
Languedoc-Roussillon 632 Rhône-Alpes 187 €
Bretagne 522 Auvergne 166 €
Aquitaine 497 Bretagne 166 €
Midi-Pyrénées 470 Midi-Pyrénées 166 €
Pays de la Loire 444 Aquitaine 157 €
Poitou-Charentes 264 Basse-Normandie 156 €
Basse-Normandie 228 Poitou-Charentes 151 €
Auvergne 223 Limousin 138 €
Centre 184 Pays de la Loire 126 €
Nord-Pas-de-Calais 169 Bourgogne 96 €
Bourgogne 158 Centre 73 €
Corse 153 Franche-Comté 73 €
Lorraine 142 Lorraine 61 €
Limousin 102 Île-de-France 60 €
Picardie 93 Picardie 49 €
Alsace 87 Haute-Normandie 47 €
Haute-Normandie 86 Champagne-Ardenne 47 €
Franche-Comté 85 Alsace 47 €
Champagne-Ardenne 63 Nord-Pas-de-Calais 42 €
France métropolitaine 7 427 France métropolitaine 120 €

Investissements touristiques                                       
2009 en M€

Investissements touristiques par habitant                  
2009 €/hab.

Annexes
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Projet Commune Segment touristique M€ Page
Grand hôtel du port La seyne Hôtellerie 9 23
Hôtel-SPA de la Réserve de Ramatuelle Ramatuelle Hôtellerie n.d. 24
Majestic Barrière - rénovation Cannes Hôtellerie 72 24
Grand Hôtel de Cap-Ferrat - rénovation Saint-Jean-Cap-Ferrat Hôtellerie 70 24
Palais Stéphanie - rénovation Cannes Hôtellerie 38 24
Hôtel Beauvallon  Saint-Tropez Hôtellerie 25 24
Sofitel Vieux Port - rénovation Marseille Hôtellerie 15 24
Le Martinez - rénovation Nice Hôtellerie 7 24
L’Eden Roc - rénovation Antibes Hôtellerie 4 24
Akena City (50 chambres) Istres Hôtellerie n.d. 25
Etap Hôtel  (100 chambres) Marseille Hôtellerie n.d. 25
Ibis (+41 chambres) Aix-en-Provence Hôtellerie n.d. 25
Océania - rénovation Marseille Hôtellerie n.d. 25
Express Holiday Inn***  (121 chambres) Marseille Hôtellerie 15 25
Mercure Eurocentre - rénovation Marseille Hôtellerie 12 25
Résidence du Vieux Port - rénovation Marseille Hôtellerie 6 25
Novotel Vieux-Port - rénovation Marseille Hôtellerie 6 25
Art Hôtel Avignon Hôtellerie n.d. 26
Hôtel quatre étoiles sur Sextius Mirabeau Aix-en-Provence Hôtellerie n.d. 26
Projet hôtel quatre étoiles de 39 chambres Antibes Hôtellerie n.d. 26
Hôtel InterContinental Marseille Hôtellerie 130 26
Projet d’un hôtel cinq étoile SPA sur le site l’ancien Zoo Cap-Ferrat Hôtellerie 100 26
Marriott prison Sainte-Anne Avignon Hôtellerie 36 26
Projet d’hôtel cinq étoiles Menton Hôtellerie 31 26
Mama Shelter (127 chambres) Marseille Hôtellerie 20 26
Ile Rousse - rénovation Bandol Hôtellerie 13 26
Hôtel Negresco - rénovation Nice Hôtellerie 12 26
Gray d’Albion - rénovation Cannes Hôtellerie 10 26

Projets cités dans le document (1/5)
Afin d’illustrer les estimations d’investissement du territoire, 126 projets sont cités dans le document.
Cette liste ne se veut pas exhaustive et couvre aussi bien des projets réalisés en 2009 qu’attendus
pour 2010-2015.
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Projet Commune Segment touristique M€ Page
Résidence Coralia, 79 appartements Cagnes-sur-Mer Résidences n.d. 34
Groupe Suites Résidences, 76 appartements La Ciotat Résidences n.d. 34
Résidence Odalys, 99 appartements La Londe les Maures Résidences n.d. 34
City Aparthôtel Adagio de 142 appartements Marseille Résidences n.d. 34
Résidence Odalys, 67 appartements Orcières Résidences n.d. 34
Résidence Quietude Evasion, 87 appartements Roquebrune-sur-Argens Résidences n.d. 34
Résidence Côté Provence - Odalys - 111 appartements Gréoux-les-Bains Résidences n.d. 34
Résidence Residetudes - 96 appartements Manosque Résidences n.d. 34
Résidence Suite Home de 30 appartements Apt Résidences n.d. 35
Village Center de 122 appartements Aubignan Résidences n.d. 35
Résidence Nemea, 101 appartements Cagnes Résidences n.d. 35
Résidence Camiole Resorts, 200 appartements Callian Résidences n.d. 35
Résidence CITEA de 126 appartements Marseille Résidences n.d. 35
Résidence Lagrange Prestige de 107 appartements Six-Fours-les-Plages Résidences n.d. 35
Résidence l ’Aigle Bleu de 59 appartements Serre-Chevalier Résidences n.d. 35
Les Villages Clubs du Soleil  - Siege social Marseille Résidences 0,25 38
Village du soleil - rénovation Orcières Résidences 1,5 38
Résidence Reverdi Saint-Tropez Résidences 12,3 38
Le Palais des festivals Cannes Centres de congrès 57 44
Parc Chanot, Marseille Marseille Centres de congrès 18 44
Centre de congrès du Pharo Marseille Centres de congrès 10,4 44
Acropolis et Palais des expositions Nice Centres de congrès 37 44
Centre Expo Congrès de Mandelieu-La Napoule Mandelieu-La Napoule Centres de congrès 14 44
Centre des Congrès du Palais des Papes Avignon Centres de congrès 0,07 44
Le Neptune Toulon Centres de congrès 0,78 44

Annexes

Projets cités dans le document (2/5)
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Projet Commune Segment touristique M€ Page
Marineland Antibes Parcs de loisirs 3,8 47
Parc animalier (ZOO) La Barben Parcs de loisirs 0,3 47
Ok Corral Cuges-les-Pins Parcs de loisirs 47
Parcs aquatiques PACA Parcs de loisirs 47
Nouveau Casino Tranchant Cagnes-sur-Mer Casinos 27 50
espace fumeur pour les joueurs du Casino Barrière Menton Casinos 0,7 50
Casino Palm Beach Cannes Casinos 17 50
Casino de la rade La Seyne Casinos 20 50
Casino Les Princes - 35 machines à sous Cannes Casinos 50
Groupe Partouche, nouvelle DSP pour un nouveau Casino Bandol Casinos 20 50
Extension du terminal croisières du môle Léon Gourret Marseille Croisières 12,5 54
Réaménagement intérieur et extérieur de la Tente croisière Nice / Villefranche Croisières 0,15 54
Réfection du kiosque hôtesses à Cannes Cannes Croisières 0,43 54
Réhabilitation du quai à la Seyne La Seyne-sur-Mer Croisières n.d. 54
Projet de port de plaissance La Seyne-sur-Mer Plaisance 65 56
Optimisation du plan de mouillage du port de Nice Nice Plaisance 0,05 57
Rénovation du ponton F à Cannes Cannes Plaisance 0,04 57
Prolongement de la jetée Albert Edouard du port de Cannes Cannes Plaisance 5 57
Rénovation de 14 pontons à Fréjus Fréjus Plaisance 0,3 57
Sécurisation de zone « voiles » du Port de la Pointe Rouge Marseille Plaisance 1,1 57
Rénovation de pontons flottants au Vieux port de Marseille Marseille Plaisance n.d. 57
Etanchement du bassin de radoub au port de Villefranche Darse Villefranche Plaisance 0,4 57
Musée Cocteau à Menton Menton Musées et monuments 1,9 59
Restauration des remparts du Château d’If Marseille Musées et monuments 1,1 59
Travaux de restauration de l'amphithéâtre à Fréjus Fréjus Musées et monuments 1,9 59

Projets cités dans le document (3/5)



P80

Projet Commune Segment touristique M€ Page
Musée des Civilisations de l’Europe et de la Méditerranée Marseille MP CEC 2013 180 65
Cité de l'Image (Parc des Ateliers) Arles MP CEC 2013 120 65
1er tranche Friche de la Belle de Mai Ilot 3 Marseille MP CEC 2013 80 65
Centre Régional de la Méditerranée Marseille MP CEC 2013 70 65
Silo d'Arenc Marseille MP CEC 2013 30 65
Agrandissement Musée d'Histoire du Centre Bourse Marseille MP CEC 2013 30 65
Musée des Arts Décoratifs et de la Mode (rénovation Borely) Marseille MP CEC 2013 20 65
Musée des Beaux Arts Marseille MP CEC 2013 15 65
Mémorial du Camp des Milles Aix en Provence MP CEC 2013 13,8 65
Cite des Arts de la Rue Marseille MP CEC 2013 13 65
Théâtre de la Liberté Toulon MP CEC 2013 13 65
Nouveau Frac (Fonds Régional D'art Contemporain) Marseille MP CEC 2013 12 65
Grande Halle J1 Marseille MP CEC 2013 5 65
Maison Diamanté - Siége Marseille Provence CEC 2013 Marseille MP CEC 2013 1,4 65
Centre de Danse KELEMENIS Marseille MP CEC 2013 4,2 65
Restauration et mise en valeur du Patrimoine Historique d'Arles Arles MP CEC 2013 90 66
Opéra Marseille MP CEC 2013 40 66
Musée Arlaten Arles MP CEC 2013 30 66
Conservatoire de musique Darius Milhaud* Aix en Provence MP CEC 2013 18 66
Théâtre de La Minoterie* Marseille MP CEC 2013 13,9 66
Maison des Cinématographies de la Méditerranée  (La Buzine)* Marseille MP CEC 2013 13,4 66
Cité de l'enseignement des arts et de la musique* Aix en Provence MP CEC 2013 10 66
Extension du Musée de l'Arles Antique Arles MP CEC 2013 8 66
Eden Théâtre La Ciotat MP CEC 2013 6 66

Annexes

Projets cités dans le document (4/5)
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Projet Commune Segment touristique M€ Page
Mémorial de La Marseillaise* Marseille MP CEC 2013 4,5 66
Espace Culturel et Festif de l'Etoile* Chateaurenard MP CEC 2013 4,4 66
Nouveaux locaux fondation Van Gogh* Arles MP CEC 2013 4 66
Ancien Hospice de La Ciotat La Ciotat MP CEC 2013 3,6 66
Centre Culturel H.Tisot La Seyne sur Mer MP CEC 2013 3,5 66
Théâtre de l'Odeon Marseille MP CEC 2013 3,4 66
Pole Culturel Plan-de-Cuques MP CEC 2013 3,3 66
Toursky Marseille MP CEC 2013 2,4 66
MEDMEM - Mémoires Audiovisuelles de la Méditerranée* Marseille MP CEC 2013 2,2 66
Musée Cantini Marseille MP CEC 2013 2 66
Le Moulin Marseille MP CEC 2013 2 66
Eglise de La Madeleine Aix en Provence MP CEC 2013 1,5 66
Villa Mistral* Estaque MP CEC 2013 1,3 66
Rénovation de la Fondation Vasarely Aix en Provence MP CEC 2013 n.d. 66
Halles municipales - création centre multiculturel * Toulon MP CEC 2013 n.d. 66
Réplique Grotte Cosquer* Marseille MP CEC 2013 n.d. 66
La Vieille Major Marseille MP CEC 2013 n.d. 66
Euromed Center Marseille MP CEC 2013 280 70
Les Terrasses du Port Marseille MP CEC 2013 434 70
entrées d’autoroutes de Marseille Marseille MP CEC 2013 120 70
Esplanade de la Major Marseille MP CEC 2013 11 70
Rénovation du centre-ville de Marseille Marseille MP CEC 2013 72 71
Plan plage Marseille MP CEC 2013 40 71
Syndicat mixte des transports Marseille MP CEC 2013 50 71

Annexes

Projets cités dans le document (5/5)
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Provence remercie l’ensemble des personnes et organ ismes ayant bien voulu fournir les
informations nécessaires à la réalisation de ce doc ument.

Néanmoins, les informations, analyses et interpréta tions présentées ci-après relèvent de la seule
responsabilité de la CCIMP et ne sauraient engager les personnes ayant apporté leur concours à
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Nous remercions d'avoir pris le temps de répondre à  nos questions :

Groupe Accor ; Arcade PACA; Association Marseille-Provence 2013; Bureau du Festival d'Avignon ; CCI
des Alpes-de-Haute-Provence ; CCI Marseille - Provence, service chargé de la croisière ; Direction Régionale
des Affaires Culturelles Provence-Alpes-Côte d'Azur ; Bureau des Congrès d'Aix-en-Provence ; Mandelieu
Congrès ; OK! Corral ; Office du tourisme de Gréoux-les-Bains ; Palais des Congrès Neptune ; Parc Chanot -
Parc des expositions de Marseille ; Services des ports (Croisière) de la CCI du Var ; Services des ports
(Croisière) de la CCI de Nice Côte d ’Azur ; U.M.I.H. des Hautes-Alpes ; U.M.I.H. de Nice-Côte d'Azur ; Unat
Provence-Alpes-Côte d'Azur ; Vacances Bleues; Villages Club du soleil ; Zoo de la Barben.

Mais également pour leurs ressources documentaires :

Base des Grands Projets CCIMP ; BaseInfoEco13; CCI Nice Côte d'Azur; CDT départementaux de la région
PACA; CRT PACA; Deloitte & associés ; Direction des musées de France; Google; INSEE; KPMG; La
Provence; Le Moniteur; Les Echos; Ministère chargé du Tourisme; Ministère de la Culture et de la
communication ; Nice Matin; Atout France; Unedic; Var Matin.

Et pour l’estimation des investissements à partir d u tableau de nord national de l’investissement
touristique et les échanges méthodologiques qui s’y  sont rapportés : ATOUT FRANCE  et JMP C.
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Retrouver l’édition nationale du tableau de bord

Disponible sur le site d ’Atout France

http://www.atout-france.fr/
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