
      cHiffREs clés EN 2009

50 md d’investissements à fi n 2008

- 4,1 md de projets fi nalisés en 2009
- 0,8 md de projets abandonnés en 2009
+ 4,3 md de projets nouveaux en 2009

= 49,4 md d’investissements à fi n 2009

+ 22,6 md de réévaluations 2009

> 72 MdE d’investissements à fi n 2009

a fi n 2009, hors réévaluations, le portefeuille d’in-
vestissements reste donc stable par rapport à 2008 
avec 49,4 milliards d’€ (50 milliards en 2008).

Investissements 2009  : des projets plus nombreux, mais plus petits

Grands Projets
 Barometre des investissements marseille Provence                      2005 - 2020

investissements réalisés ou annoncés au sein de la métroPole marseille Provence - Point à fin 2009 
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Depuis 2008, la CCI Marseille Provence ob-
serve les investissements à long terme dans 
les Bouches-du-Rhône, sur la base de 1500 
grands projets et opérations de plus d’1M€. 
Pour 2009, les chiffres appellent une lecture 
détaillée. En effet, si le montant global des 
investissements s’élève à 72 milliards d’euros, 
contre 50 en 2008, cette augmentation n’est 
due qu’à une forte réévaluation des deux 
opérations majeures que sont la LGV PACA 
et ITER. Réévaluation assortie d’un délai de 
réalisation rallongé à 2040, voire 2050. Le 
reste des investissements se stabilise, de fait, 
autour de 50 milliards d’euros, avec des pro-
jets plus nombreux, mais plus petits. 
 
L’ensemble souligne donc un maintien de la 
dynamique du territoire en 2009, grâce no-
tamment aux mesures de soutien du secteur 
public. En effet, les diverses mesures de relance 
nationales (1000 projets Fillon, fonds de com-
pensation de la TVA), la priorité donnée à l’in-
vestissement par le Conseil régional Paca et le 

plan quinquennal anticrise du Conseil général 
des Bouches-du-Rhône (500 M€ d’investisse-
ments supplémentaires entre 2009 et 2013) 
ont permis d’amortir les effets de la crise. 

L’année 2009 est également marquée par 
des décisions porteuses d’avenir pour le ter-
ritoire : accueil du Forum mondial de l’eau en 
2012, adoption du plan stratégique du Grand 
Port Maritime de Marseille, création du Syn-
dicat mixte des transports, choix du tracé sud 
de la LGV PACA, requalifi cation du centre 
ville de Marseille… Le titre de Capitale Euro-
péenne de la Culture 2013 a également joué 
un rôle d’accélérateur pour la mise en œuvre 
de certains projets, comme le Mucem ou le 
Centre Régional de la Méditerranée, dont la 
première pierre a été posée en décembre.

Parallèlement, on note un recul des investisse-
ments privés, qui mérite vigilance. A terme en 
effet, les collectivités ne pourront plus assu-
mer seules la poursuite des investissements.
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> Une augmentation due essentiellement à la réévaluation des grandes opérations ITER et LGV PACA, dont les délais se sont par 
ailleurs allongés. A elles seules, ces deux opérations représentent 84% du montant réévalué qui s’élève à 22,6 Md€ pour l’année 2009. 
A noter : le tracé de la LGV PACA a été modifié puisqu’il va maintenant jusqu’à Vintimille. Pour Iter, l’inflation est due avant tout à la 
hausse des coûts d’ingénierie et des matières premières, et aux problèmes liés à la sismicité du site d’implantation.

LGV PACA : 7 Milliards d’€ > 21 Milliards d’v         --         échéance 2020 > 2040
ITER :          10 Milliards d’€ > 15 Milliards d’€         --         échéance 2035 > 2048

> Une trentaine de projets ont en revanche revu leur montant à la baisse : Euromed Center, Extension du TGI d’Aix en Provence, Pôle 
aquatique de Montfuron (Marseille)…

A NOTER

> ITER et LGV PACA représentent 50 % du portefeuille des investissements à long terme. 

> �En logistique portuaire, le retrait s’explique par des projets finalisés ou réduits et des reports de l’investissement public sur le privé, 
dans le cadre de la réforme portuaire. 

      panorama 2009 des investissements à long terme

source : Centre de REssources economiques - Chambre de Commerce et d’Industrie Marseille Provence - janvier 2010
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Montant des investissements
en millions d’euros par critères du Top 20 (cf. page 4)

      des investissements à long terme passent de 50 MdE à 72 MdE

Grands Projets
 Barometre des investissements Marseille Provence 	                  2005 - 2020

Investissements réalisés ou annoncés au sein de la métropole Marseille Provence - Point à fin 2009
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      �Des projets 2009 annoncés principalement dans trois secteurs

      �Marseille accueille la majorité des projets annoncés en 2009

      �La majorité des projets prévus sont confirmés, peu sont reportés

      plus de nouveaux projets, moins d’investissements

  privé       public       mixte

source : Centre de REssources economiques - CCI Marseille Provence - janvier 2010
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évolution du nombre de projets annoncés

> �400 nouveaux projets ont été annoncés en 2009, 14% de plus qu’en 2008 
> �Leur montant global est en baisse de 2,3 Md€ par rapport à 2008 
> �La moitié des projets ont un montant inférieur à 3,2 M€ au lieu de 7 M€ en 2008
> �Le nombre de projets financés par le secteur privé, impacté par la crise, a di-

minué en 2009. En revanche, le secteur public a joué un rôle d’amortisseur de 
crise en soutenant l’investissement dans le département.

En 2009, des projets ont été principalement annoncés dans l’industrie (1,5 Md€), le logement - foncier (1 Md€) et le cadre de vie (610 M€). 
> �Industrie : 50% du montant annoncé concerne les énergies renouvelables (Ferme photovoltaïque de La Barben - 520 M€ ; Ferme 

photovoltaïque d’Arles - 320 M€…)
> �Logement - foncier : 50% du montant annoncé concerne la rénovation et 50% la construction, malgré un recul, par rapport à 2008, 

de la construction neuve (Investissement global de 13 Habitat d’ici 2015 - 500 M€ ; Programme immobilier haute performance 
énergétique de l’Echiquier sur la Zac des Hauts de Sainte Marthe - 29 M€…)

> �Cadre de vie : 40% du montant annoncé concerne l’aménagement urbain (2e tranche de méthanisation de l’incinérateur - 100 M€ ; 
Requalification du cours Pierre Puget avec bassin de rétention - 40 M€ ; Travaux anti-inondations d’Arles – 40 M€…)

A noter : de plus en plus de projets intègrent la composante développement durable : énergies renouvelables, bâtiments haute per-
formance énergétique ou basse consommation, prévention des risques…

Sur les 400 projets annoncés en 2009, et représentant 4,3 Md€ : 
36% (1,5 Md€) > Territoire de Marseille : Rénovation du Centre Bourse ; Plateforme Marlog (Daher Eurocopter) ; Biogenopole…
13% (570 M€)  > Territoire de Salon : Ferme photovoltaïque de La Barben ; Gendarmerie de Berre l’Etang…
8% (360 M€)   > Territoire d’Aix : Parc photovoltaïque des Bréguières, Pont sur la Durance au départ de Pertuis, jardins solaires de Rognes…
7% (300 M€)   > Territoire de Martigues : Augmentation de production d’Ineos ; conservatoire municipal de musique… 
5% (200 M€)   > Territoire du San Ouest Provence : 2e tranche de méthanisation de l’incinérateur ; nouvelle cité administrative…

> �La réalisation des investissements s’est poursuivie en 2009 selon un cycle normal. Peu de projets ont été abandonnés, représentant un mon-
tant de 810 M€ : Tour Icade Peyssonnel (Euroméditerranée) et Centrale de Provence (6e tranche de production d’électricité).

> �Quelques projets reportés, dont : Rénovation du 2e haut fourneau Arcelor Mittal (200 M€) ; Prolongation de l’A55 de Martigues à Fos 
(3 tronçons, 310 M€)…

> �Des projets finalisés en 2009 pour un montant de 4,1 Md€ :  

Principaux projets Montant (M€) Territoire Commune

Plan stratégique 2004 – 2009 de l’APHM 1100 MPM Marseille

Terminal méthanier GDF2 de Fos Cavaou 600 San Ouest Fos sur Mer

Incinérateur de Fos sur Mer 450 San Ouest Fos sur Mer

Métro 1 (Extension Timone Fourragère) 420 MPM Marseille

Tour French Line (CMA CGM) 300 MPM Marseille

Centrale électrique CYCOFOS 300 San Ouest Fos sur Mer

Ecole nationale supérieure des Officiers Sapeurs Pompiers (ENSOSP) 100,7 CPA Aix-en-Pce

téléchargez tous les dossiers du centre de ressources économiques 
de la Chambre de Commerce et d’Industrie Marseille Provence : www.ccimp.com
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      lEs 4 pRiNcipAlEs OpéRATiONs à lONg TERME

      lE TOp 15 dEs gRANds pROjETs à lONg TERME

      lE TOp 10 NOuvEAux pROjETs dE 2009

cHiffREs clés ET dONNéEs écONOMiQuEs : 
OffREZ-vOus uN TEMps d’AvANcE!

contactez les eXPerts de la chamBre de commerce et d’industrie marseille Provence : 
0 810 113 113 [n° azur - prix d’un appel local depuis un poste fi xe]

 Projets industriels : sites industriels d’intérêt international       grande accessibilité du territoire : infrastructures de transport au niveau départemental (air, mer, fer, 
route, fl euve)       logement, foncier, cadre de vie, santé/action sociale : projets liés à l’urbanisme, l’aménagement des espaces de développement économique (Za…), le foncier 
(habitat – bureaux), l’amélioration du cadre de vie (loisirs, espaces verts, collèges), santé       Projets métroPolitains : projets positionnant marseille Provence au niveau des métropoles 
européennes       logistique Portuaire : infrastructures portuaires, plates-formes logistiques privées et publiques       mobilité et déPlacements dans la métroPole au ser-
vice de l’emPloi : infrastructures de transport au niveau communal (rocades, métro, tramway, rer, contournement autoroutier…)       enseignement suPérieur et Professionnel, 
recherche : projets concernant : lycées, recherche, universités       tourisme, tourisme d’affaires, grands événements : projets d’infrastructures et d’offres tourisme, complexes 
hôteliers, ports de plaisance, parcs à thème, thalassothérapie, palais des congrès…       culture et arts : patrimoine, musées, médiathèques, salles de spectacles, arts cinématographi-
ques…       grands Projets commerciaux : création ou extension de centres commerciaux       logistique : autre que portuaire       investissements Privés tertiaires.

pROjET MONTANT (M€) ETAT du pROjET TERRiTOiRE

 lgv Paca 21 000 decide Paca

 iter 15 000 engage aix

 euroméditerranee i et ii 7 000 engage/decide marseille

 grand Port maritime de marseille (gPmm) 4 200 engage marseille/fos/martigues

Ces opérations peuvent comporter plusieurs grands projets dont certains peuvent être évoqués dans les tableaux ci-après :

pROjET MONTANT (M€) ETAT du pROjET TERRiTOiRE

 Plan rhône 2005/2025 1500 engage arles

 dérivation des rejets de la centrale de saint chamas 1300 annonce salon / berre

 réacteur jules horowitz rjh 630 engage aix

 terminal méthanier shell faster 600 annonce fos

 réaménagement du port au delà de la digue du large 600 annonce marseille

 l2 est 565 engage marseille

 l2 nord 550 annonce marseille

 ferme photovoltaïque de la barben 520 annonce salon / berre

 investissement global de 13 habitat d'ici 2015 500 engage bdr

 eridan - transport de gaz entre saint martin de crau et saint avit 500 annonce Paca

 fos 2xl 472 engage fos

 contournement autoroutier d'arles 470 annonce arles

 extension et rénovation du site arcelormittal 470 engage fos

 sas suède - les quais d'arenc 450 decide marseille

 terrasses du port 450 decide marseille

pROjET MONTANT (M€) ETAT du pROjET TERRiTOiRE

 ferme photovoltaïque de la barben 520 annonce salon / berre

 13 habitat : plan d’investissement à horizon 2015 500 engage bdr

 canal de Provence : Plan d’investissements 2009-2017 (rénovation, construction) 350 engage Paca

 inéos : augmentation de production des unités d’oxyde d’éthylène et d’amines 250 annonce martigues

 compagnie du vent : centrales photovoltaïques et éolien 160 annonce Paca

 rénovation urbaine Zus centre nord 138 annonce marseille

 2e tranche de méthanisation de l’incinérateur de fos 100 annonce ouest Provence

 Parc photovoltaïque des bréguières 50 annonce aix

 ferme photovoltaïque de saint martin de crau 41 decide arles

 les jardins solaires de rognes (ferme photovoltaïque) 26 annonce aix
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